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Stredoeuropska asociacia spravy a riadenia spolo¢nosti (Central European Corporate
Governance Association - CECGA) vznikla na Slovensku ako neziskové obc¢ianske zdruzenie
v roku 2004. Ako a preco tato myslienka vlastne vznikla?

Prvotna bola potreba vytvorenia Kédexu spravy a riadenia spolo¢nosti pre spolo¢nosti
obchodované na Burze cennych papierov v Bratislave (BCPB). Kapitalovy trh vygeneroval
vznik principov Corporate Governance v podobe kédexov, aby akciondri a potencidlni
investori boli dostato¢ne informovani o spolo¢nostiach, do ktorych investuju. K vytvoreniu
kodexu nas inSpirovali Principy spravy a riadenia spolo¢nosti vydané Organizaciou pre
hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD) vydané v roku 1999 a britski experti, ktorych v
roku 2001 pozvali na Slovensko Ministerstvo financii SR a vtedajsi Urad pre finanény trh na
¢ele s dneSnym guvernérom NBS, panom Jozefom Makuchom. Po vydani prvého kodexu v
roku 2002, ktory bol zavézny len pre spolo¢nosti kétované na BCPB sme citili, Ze je v zdujme
transparentnosti podnikania na Slovensku rozsirit’ principy najlepsej praxe v sprave a riadeni
spolo¢nosti aj do d’alSich spolo¢nosti. Bolo Ziaduce, aby aj sukromné spoloc¢nosti, ktoré nie su
obchodované na burze, ale aj Statne spolo¢nosti, ktoré su taktiez sti¢astou podnikatel’ského
prostredia, vstupuju do obchodnych a tiverovych vztahov a ovplyviiuja zivot vo svojom
bezprostrednom okoli, dodrziavali principy Corporate Governance a tym prispievali k tvorbe
transparentného podnikatelského prostredia na Slovensku. Pri tychto uvahach vznikla v roku
2004 myslienka vytvorit’ asociaciu, ktora bude zdruZzovat’ osobnosti, ktoré podporuju a
zavadzaju principy Corporate Governance do systémov riadenia spolo¢nosti, a maji zaujem
ich zdokonal'ovat’ a d’alej Sirit’.

Kto boli hlavni iniciatori vzniku CEC GA?

Hlavnym iniciatorom vzniku asociacie bola BCPB a k spolupraci sme vtedy vyzvali
osobnosti, ktoré stali na ¢ele vyznamnych vyrobnych spolo¢nosti, spolo¢nosti a asociacii
poOsobiacich na financnom trhu, ako aj osbonosti pdsobiace v §tatnej sprave. Zo vsetkych 20
zakladjucich ¢lenov CECGA spomeniem osobnosti, ktoré st dodnes ¢lenmi asociacie ako
napriklad pan Vratko KasSovic, v tom Case generalny riaditel’ Slovnaftu, Cestny prezident
CECGA, pan Tibor Borik, vtedy generadlny riaditel’ Poistovne Union, predsedsa Spravne;j
rady CECGA, pan Rudolf Autner, v tom ¢ase vykonny riaditel’ Slovenskej ratingove;j
agentury, pan Eugen Jurzyca, vtedy riaditel’ INEKO, pan Tomas Jezek, expert Corporate
Governance v Cechach, pan Andrej Révay, prezident Slovenskej asociacie podnikovych
finan¢nikov, pan Jan Oravec, prezident Zdruzenia podnikatel'ov Slovenska, pan Slavomir
Stastny, ¢len Bankovej rady NBS, v &lenstve pana Tomasa Spurného, vtedy generalneho
riaditel'a VUB, a.s. pokraduje pani Elena Kohutikova, zastupkyia generalneho riaditel’a, za
BCPB st stdle ¢lenmi pani Anna Bubenikova, predsedni¢ka dozornej rady, pan Ivan Gransky,
predseda predstavenstva a pani Maria Hurajova, generalna riaditel’ka. Hned’ v zaciatkoch sa k
formovaniu asociacie pridala aj pani Lucia Zithanska, v tom ¢ase $tatna tajomnicka
Ministerstva spravodlivosti a lektorka Corporate Governance na Pravnickej fakulte Univerzity
Komenského. V priebehu rokov sa ¢lenska zékladiia prirodzene rozréstla, pridali sa k ndm
experti Corporate Governance zo spolo¢nosti Squire Sanders, Kingfisher, CL Services,
VOLKSBANK, DEXIA, Ekonomickej univerzity v Bratislave a Ministertsva spravodlivosti
SR.

Co bolo vlastne prvoradym poslanim CEC GA pri jej vzniku vzhPadom na vtedajsiu
situaciu na trhu?



Asocidcia pri svojom vzniku videla svoje poslanie v monitorovani celosvetového vyvoja v
oblasti Corporate Governance a aktualizacii slovenského kddexu, v podnecovani odbornej,
verejnej a politickej diskusie na tito tému, v zabezpecovani vzdeldvania svojich ¢lenov a
pracovnikov, ktori st v spolo¢nostiach zodpovedni za reportovanie dodrziavania principov pri
sprave a riadeni vo vyro¢nych spravach, a vo vytvoreni profesionalneho zdzemia na
ziskavanie aktudlnych poznatkov z oblasti Corporate Governance pre odbornu verejnost’.
Tieto zdmery v tom Case reflektovali potrebu vicsej transparentnosti spolo¢nosti
obchodovanych na burze, s cielom zvysit’ zaujem o investovanie najmi zahrani¢nych
investorov, ktori nepoznali slovenské spolocnosti ani legislativne prostredie, do cennych
papierov. Po vydani revidovanych Principov OECD v roku 2004, ako aj odporucani
Europskej komisie pre oblast” Corporate Governance v rokoch 2004 a 2005 zacala pracovna
skupina asociacie v spolupraci s odbornou verejnostou pracovat’ na aktualizacii kodexu. V
roku 2008 CECGA vydala Kodex spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku, ktory uz nie je
urceny len pre spolo¢nosti obchodvané na BCPB, ale pre vSetky spolo¢nosti na Slovensku,
ktoré maji zaujem podnikat’ transparentne a dodrZiavat’ principy ¢estnosti, otvorenosti a
zodpovenosti pri sprave a riadeni. Asocidcia naplia svoje poslanie organizovanim seminarov
a okrthlych stolov pre odbornu verejnost’, prezentovanim koédexu a ¢innosti asocidcie na
roznych konferenciach, publikovanim aktudlnych poznatkov na strankach periodika SAF
Finan¢ny manazér a na svojich internetovych strankach.

Premietla sa finan¢na kriza do potreby vyraznejSieho posobenia CEC GA na
Slovensku?

Finan¢na a hospodarska kriza je globdlne vel'kym impulzom pre eSte intenzivnejSie
zavadzanie principov Corporate Governace do systémov spravy a riadenia spoloc¢nosti. V
roznych Stadiach pripravy su dnes tri Zelené knihy Europskej komisie, ktoré sa z odlisSnych
pohladov dotykaju problematiky Corporate Governance a po ukonceni verejnych diskusii
budu postupne v tomto a budicom roku vydané v podobe europskych smernic a nariadeni a
nasledne transponované do narodnych legislativ. Prebiehajuca kriza rozhodne pripela k tomu,
ze dodrziavanie principov spravy a riadenia spolo¢nosti bude v najblizSich rokoch stale viac
prechadzat’ z bazy dobrovolnosti na legislativnu bazu. Zasady, ktoré¢ boli doposial’ obsiahnuté
v kodexoch, ktoré spolo¢nosti dodrziavali na principe ,,comply or explain®, ¢ize ,,dodrziavaj
alebo vysvetli“ sa definitivne budu stale viac premietat’ do zdkonnych poziadaviek. Poslanim
CECGA v tomto obdobi je informovat a pripravovat’ spolo¢nosti na prichadzajuce zmeny
legislativy. Najlepsie ako sa moze spolo¢nost’ na nové legislativne poziadavky pripravit’ je ¢o
najskor si osvojit’ a zaviest’ do systému spravy a riadenia spolo¢nosti principy obsiahnuté v
Kodexe spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku. Je zrejmé, ze spolo¢nosti na Slovensku,
hlavne stredné a mensSie spolo¢nosti, eSte nemaju dostatok informacii o kodexe a o najlepse;j
praxi dodrziavania principov spravy a riadenia, preto chceme tento rok v spolupréci s
pribuznymi inStiticiami urobit’ masivnejS$iu informacni kampan formou viacerych
interaktivnych stretnuti, na ktorych bude mozné venovat’ dostatok ¢asu diskusii s ucastnikmi
podujati. Taktiez citime potrebu zorganizovat’ Specializovanu konferenciu, na ktoru by sme
radi prizvali aj zastupcov Statnej spravy a tym zabezpecili dostato¢nu pozornost’ tejto téme na
vSetkych urovniach riadenia spolo¢nosti.

Vnimate rozdiely medzi posobenim asociacie na Slovensku a medzi ¢innost'ou a
moznost’ami podobnych asociacii v roznych eurépskych krajin?

Zdruzenia zaoberajuce sa problematikou Corporate Governance maji v Eurdpe i vo svete
rozny charakter. Existuju velk énad -ndrodnéin§titucie typu International Corporate
Governance Network, Washington zamerana na vymenu informacii, Global Corporate
Governance Forum, Washington zamerané na podporu vzniku lokalnych kodexov a asocidcii,



European Corporate Governance Institute, Brusel zamerany na vyskum a formulovanie
politiky v tejto oblasti alebo European CorporateGovernance Forum, Brusel, ktory sluzi ako
poradny organ Eurdpskej komisie. Tieto spolo¢nosti maju svoje Specifické poslanie a
samozrejme aj moznosti, ked’ze maji medzinarodnu podporu. Asocidcie nadsho typu nie su vo
vsetkych eurdpskych krajinach, ovel’a ¢astejSie existuju len Vybory Corporate Governance
zriadené pri burze cennych papierov alebo pri centralnej banke a zameriavaju sa len na
aktualizaciu narodnych kodexov. Z tohto pohl'adu sme vel'mi $tastni, Ze na Slovensku mame
pomerne velku skupinu odbornikov zdruzenu pri asociacii CECGA, na druhej strane sa uz
niekol’ko rokov snazime najst’ model, ktory by umozioval asociacii vytvorit’ office, ktory by
sa mohol plnohodnotne venovat’ agende CECGA a rozvijat’ jej ¢innost’ v sulade s
narastajiicimi poziadavkami a potrebami slovenskych spolo¢nosti.

Co by z Vasho pohl’adu mohlo napoméct’ tomu, aby si spolo¢nosti uvedomili ddleZitost’ a
vyznam prijatia Kodexu spravy a riadenia spolo¢nosti?

Uvedomujeme si, Ze je nasou ulohou zviditelnovat’ tému Corporate Governance a pripravit’
slovenské spolo¢nosti na uplatiiovanie principov dobrej spravy v systéme riadenia
spolo¢nosti. V sucasnosti, ked’ v Spravnej rade finalizujeme plan ¢innosti CECGA na
nasledujice rocné obdobie a pripravujeme valné zhromazdenie asociécie, vel'a diskutujeme
prave na tato tému a chceme v prvom rade najst’ spdsob ako vyzdvihnat’ spoloc¢nosti, ktoré
dodrziavaju principy Corporate Governance a nasledne dosiahnut’, aby tieto spolo¢nosti
nielen ziskali doveru vSetkych zdujmovych skupin, ale aby ziskali aj praktické vyhody vo
svojom podnikani, napr. vyhodnejsie tivery alebo I'ahsi pristup k Statnym zakazkédm a
podobne. Toto je samozrejme uz nad rdmec moznosti asociacie, ale chceme iniciovat’
celospolocensku diskusiu na tto tému, pretoze mame zato, Ze je v zaujme nas vsetkych, aby
cestne, zodpovedne a transparentne podnikajuce spolocnosti pozivali doveru trhu a urcité
konkrétne vyhody.



