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PRIHOVOR
Vazeni kolegovia,

tohtoro¢né jesenné obdobie bolo
pre tému Corporate Governance mimo-
riadne plodné. Zaciatkom septembra boli
v Ankare prijaté nové G20/OECD principy
Corporate Governanace, v suvislosti s ¢im
vyvstala potreba aktualizovat Kodex spra-

vy a riadenia spolo¢nosti aj na Slovensku.
K aktualizacii kdédexu budu v kratkom
Case prizvani Specialisti z BCPB, a. s., MS
SR, MF SR, MH SR, ktori vytvoria tzv. Ria-
diaci vybor a Pracovnu skupinu.

Akiste ste zaznamenali, Zze v druhej po-
lovici oktébra asociacia uz tretim rokom
zorganizovala diskusné férum tento-
krat zamerané na tému novely zakona
v Uétovnictve a nariadeni EU o &tatu-
tarnom audite. Prezentujuci Specialisti
informovali o novych OECD principoch,
ako aj o audite Corporate Governance.
Bohaty program sa odrazil aj v hojnej
Ucasti na fére. Burliva diskusia, vymena
nazorov a skusenosti v uvedenych ob-
lastiach potvrdzuju, Zze téma resp. kon-
cept dobrej spravy spolo€nosti nabera
na vyzname, a slovenské spoloc¢nosti si
uvedomuju pozitivny vplyv dodrziavania
jej principov.

Dal$im krasnym podujatim, ktoré sa kona-
lo v oktébri, bolo Ocenenie CECGA 2015.
Na zaklade podrobného prieskumu 66-
tich spolo¢nosti, ktorych cenné papiere
sU registrované a obchodované na Bur-

ze cennych papierov v Bratislave, a. s.,
ocenila Stredoeurépska asociacia spravy
a riadenia spolocnosti pat najtransparen-
tnejSich spolo¢nosti z pohladu rozsahu,
kvality a dostupnosti informacii o sprave
a riadeni pre investorov a akcionarov.

V suvislosti s aktudlnym dianim Vas in-
formujeme o sedemnastej Predsednic-
kej konferencii, ktora bude 15. Decembra
v Luxembursku. V prilozenych odkazoch
prislusného clanku najdete praktické in-
formacie zahiiajuce: pozvanku; program;
inStrukcie k registracii a ubytovaniu. V Lu-
xembursku, na Burze cennych papierov,
sa taktiez uskutoéni stretnutie ¢lenov Eu-
ropean Corporate Governance Codes Ne-
twork.  Vynalozili sme vela Usilia k tomu,
aby toto Cislo newslettra bolo pre Vas
podnetnym &itanim. Verime, Ze vzajomnou
podporou a nadSenim prispejeme k trans-
parentnejSiemu a déveryhodnejSiemu pod-
nikatel'skému prostrediu na Slovensku.

Prajem Vam podnetné Citanie.

Ing. Elena Kohutikova, PhD.
predsednic¢ka Spravnej rady CECGA

SPRAVA O DODRZIAVANI PRIN-
CiPOV CORPORATE GOVER-
NANCE A MONITOROVACICH
SYSTEMOV V RAMCI EU VY-
DANYCH ZDRUZENIM ECODA
V SPOLUPRACI S MAZARS

12. oktébra 2015 - Zdruzenie ecoDa
v spolupraci s Mazars a za podpory
ECGCN a Eurépskej komisie vydali
vyznamny dokument, na ktorom sa
podielala aj Stredoeurépska asocia-
cia spravy a riadenia spoloc¢nosti.

Zdruzenie ecoDa (European Confederati-
on of Directors’Associations) v spolupraci
s Mazars a za podpory ECGCN (European
Corporate Governance Codes Network)
a Eurdpskej komisie vydali dokument:

Report on Corporate Governance Com-
pliance and Monitoring Systems across
the EU, na ktorom sa v ramci ECGCN
podielala aj nasa asociacia, CECGA. Dna
12. oktdbra bola v Bruseli predstavena
pan-Eurépska sprava ponukajuca prehlad
pristupov tykajucich sa vykonavania, mo-
nitorovania a presadzovania zasad OECD
prijatych na medzinarodnej Urovni.

www.cecga.org
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CORPORATE GOVERNANCE
FORUM 2015

Bratislava, 21. oktdbra 2015 - Stredo-
europska asocidcia spravy a riadenia
spolo¢nosti (Central European Corpo-
rate Governance Association - CECGA)
uz po tretikrat zorganizovala diskusné
forum, ktoré bolo tento rok zamerané na
novelu zakona o uctovnictve a nariadenie
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EU o $tatutdrnom audite, na nové OECD
principy Corporate Governance, ako
aj audit Corporate Governance. Uvedené
témy odprezentovali Specialisti na proble-
matiku Corporate Governance z renomo-
vanej auditorskej spolo¢nosti KPMG Slo-
vensko pan Richard Farkas a pan Viliam
Kaceriak a zastupcovia Statnej spravy,
ktori sa podielaju na implementacii odpo-
rac¢ani OECD a Eurépskej komisie do na-

rodnej legislativy pan Michal Kotlarik

(MS SR) a pan Martin Peter (MF SR). Po-
zvanie na diskusné férum prijali zastup-
covia Statnej, verejnej, akademickej i ko-
mercnej sféry z finanéného trhu, podnikov
rézneho zamerania a z viacerych auditor-
skych spolocnosti, ktori si v ramci dis-
kusie vymenili svoje nazory a skusenosti
Z oblasti spravy a riadenia spolocnosti.
Zucastneni potvrdili vyznam dodrziavania
principov Corporate Governance z hladis-
ka ziskania pridanej hodnoty v ramci ko-
munikacie s akcionarmi, zamestnancami,
obchodnymi partnermi, bankami a celym
vonkajSim prostredim. Touto pridanou
hodnotou je dovera akcionarov, zamest-
nancov a partnerov, vysoky kredit spo-
lo€nosti, ktory ma v koneénom désledku
vplyv aj na jej ziskovost. Preto je ambici-
ou asociacie CECGA povzbudit spoloc¢-
nosti k tomu, aby sa prihlasili ku Kédexu
spravy a riadenia spolo¢nosti na Sloven-
sku a vo vyrocnych spravach reportovali
o rozsahu jeho dodrziavania.

POZNAME PAT NAJTRANSPA-
RENTNEJSICH SPOLOCNOSTI
NA SLOVENSKU

Bratislava, 27. 10. 2015 — Pat najotvorenej-
Sich slovenskych spolo¢nosti si v utorok

27.10. 2015, na slavnostnej recepcii v pred-
vecer vyrocnej konferencie Slovenskej aso-
ciacie podnikovych financnikov v Hoteli
Carlton, prevzalo uz po Stvrtykrat prestizne
Ocenenie CECGA. Toto ocenenie kazdo-
rocne udeluje Slovenska asociacia spravy
a riadenia spolo¢nosti — CECGA za otvo-
renost’ a transparentnost’ informacii, ktoré
jednotlivé spolocnosti zverejnili vo svojich
vyroénych spravach za predchadzajuci
rok. Spolo¢nost CECGA kazdy rok oce-
Auje najotvoreneijSie spolocnosti z pohladu
rozsahu, kvality a dostupnosti informacii
0 sprave a riadeni pre investorov a akciona-
rov. Asociacia tak chce tymto vyzdvihnat
spoloc¢nosti, ktoré prikladne pristupili k pl-

neniu tejto informacnej povinnosti a inSpi-
rovat’ dalSie spolocnosti k zvySeniu Urovne
transparentnosti. Ocenenie je udelované na
zaklade podrobného prieskumu zamerané-
ho na spolo¢nosti, ktorych cenné papiere
suU registrované a obchodované na Burze
cennych papierov v Bratislave a.s. Celkovy
pocet sledovanych spolo¢nosti za obdobie
2014 bol 66 a ocenenych bolo nakoniec
pat v troch jednotlivych kategdriach (banky,
poistovne, podniky). Za rok 2014 si Ocene-
nie CECGA prevzali predstavitelia spoloc-
nosti OTP Banka Slovensko, a. s., UNION
poistovia, a. s., SLOVNAFT, a. s., Tatry
Mountain Resorts, a. s. a Kupele Dudince,
a. s. V zaujme zvySovania kvality reportin-
gu spolo¢nosti v oblasti Corporate Gover-
nance boli v tomto roku kritéria prieskumu
rozsirené o dalSie tri — rotacia auditora alebo
auditorského partnera, nezavislost ¢lenov
dozornej rady a rodovu rozmanitost. Pries-
kum poukazal na niekolko zaujimavych
skutoCnosti. NajvyraznejSie  zmeny boli

zaznamenané pri hodnoteni zverejnovania
v Registri Uctovnych zavierok, kde podia
tohtoro¢ného prieskumu az 48 spolocnosti
zaslalo vyro¢né spravy za predchadzajuci
rok (v minulom roku to bola len jedna). Po-
zitivne zmeny nastali aj v naraste podielu
spolo¢nosti, ktoré mali riadne vypracované
vyhlasenie o sprave a riadeni, z pévodnych
42 % na 60 %. Spolocnosti taktiez zacali
vykazovat viac informacii o ¢lenoch svojich
organov, pricom podiel tychto spolocnos-
ti medziroéne narastol o 2 percentudlne
body. Vysledky prieskumu odhalili aj oblasti,
v ktorych doslo k miernemu poklesu Urov-
ne. Negativny trend bol identifikovany v na-
raste podielu spolo¢nosti, ktoré nezverejnili
Ziadne informacie o odmenovani ¢lenov ich
organov o 15 %. Vlysledky prieskumu potvr-
dzuju, ze kazdoro€ny monitoring Urovne do-
drziavania principov Corporate Governance
prispieva k zvySovaniu transparentnosti
a doveryhodnosti podnikatelského prostre-
dia na Slovensku.

www.cecga.org
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NOVE G20/OECD PRINCIPY
CORPORATE GOVERNANCE
NA PODPORU DOVERY

A ZLEPSENIE FUNGOVANIA
KAPITALOVYCH TRHOV V AZIl

29. oktdébra 2015, Ankara - ako sucast’
pokracujuceho Uusilia podporit dove-
ru a integritu trhu, organizacia OECD
predstavila v Azii nové zasady spravy
a riadenia, ktoré boli schvalené na za-
sadnuti ministrov financii skupiny G20,
v septembri 2015.

Pocas poslednych dvoch rokov OECD
uskutoCnila ambiciézny inkluzivny pries-
kum zasad Corporate Governance,
ku ktorému boli prizvani zastupcovia vSet-
kych krajin G20. Samotnému skumaniu

prospeli aj rozsiahle verejné konzultacie
a ucast klucovych medzinarodnych in-
Stitucii — najma Bazilejského vyboru, FSB
a Svetovej banky, ¢o aj napokon viedlo
k finalnej dohode skupiny G20 v Ankare.

Nové principy G20/OECD Corporate Go-
vernance poskytuju odporucania pre tvor-
cov vnutrostatnej politiky v klucovych
otazkach spravy a riadenia, ako su prava
akcionarov; odmenovanie ¢lenov spravnej
rady; poskytovanie financnych informacii;
spravanie institucionalnych investorov;
postupov a fungovania akciovych trhov.

Dobra sprava a riadenie je zakladnym prv-
kom pre podporu financovania zalozenom
na kapitalovom trhu a uvolneni investicii,
ktoré posiliuju celkovy ekonomicky rast.

AKTUALITY

PREDSEDNICKA KONFERENCIA CORPO-
RATE GOVERNANCE V LUXEMBURSKU

15. decembra 2015, Luxembursko - Se-
demnasta Predsednicka konferencia
Corporate Governance sa kona v Lu-
xembursku, pricom stretnutie ¢lenov
European Corporate Governance Co-

des Network sa uskutoc¢ni o den skor,
teda 14.12. o 14:00 hod. na Burze cen-
nych papierov v Luxembursku.

Konferencia bude zamerana na témy su-
visiace s vplyvom novych foriem financo-
vania v ramci CG; spravu dcérskych spo-
loénosti v nadnarodnych zoskupeniach;
¢i nedavny vyvoj v ramci spravy a riadenia
Uverovych institucii a investi¢nych firiem.
V prilozenych odkazoch ziskate praktické
informacie zahtfajuce: pozvanku; prog-
ram; inStrukcie k registracii a ubytovaniu.

PREDSEDNICKA KONFERENCIA CORPO-
RATE GOVERNANCE 2016 V BRATISLAVE

V predchadzajucom newslettri sme uviedli,
ze Slovensko bude v druhom polroku 2016
predsedat Rade EU, kde sU zasttpené
Clenskeé Staty. Ako predsednicky Stat bude
Slovensko viest rokovania o novej eurdp-
skej legislative Ci aktualnych politickych
otazkach. Jeho hlavnou ulohou dovnutra
Rady EU bude hladat kompromisy medzi
Clenskymi Statmi v eurépskych politikach.

Péjde o historicky prvé slovenské pred-
sednictvo. V ramci tohto predsednictva
zdruzenie CECGA uz v tychto dhoch pri-
pravuje Predsednicku konferenciu, ktora
sa bude konat pod zastitou prezidenta
Slovenskej republiky, 21.oktébra 2016
v Bratislave. Nosnou témou konferencie
bude , TRANSPARENTNOST*.

www.cecga.org
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SLOVNIK POJMOV

,CORPORATE GOVERNANCE*

je subor pravidiel transparentne upravuju-
cich vztahy medzi exekutivnym vedenim
spolo¢nosti a jej Statutarnymi organmi,
akcionarmi a dalSimi zainteresovanymi
stranami. Potreba mat s jednotlivymi vys-
Sie uvedenymi skupinami transparentne
definované vztahy je v suCasnosti aj vda-
ka roznym Skandalom a zlyhaniam Coraz
nastojcivejSia. Dobre nastavené principy
spravy a riadenia spolo¢nosti okrem toho
jednotlivym organizaciam umoziuju do-
siahnut’ stanovené ciele, ochraruju prava
akcionarov, zabezpecuju sulad s pravnym
poriadkom a predstavuiju Sirokej verejnosti
spbsob, akym dana spolo¢nost’ realizuje
svoje zalezitosti — ¢o v konecnom dosledku
vplyva aj na jej ziskovost. Velmi délezité je
aj to, ze zaroven zabezpecuju, aby sprav-
ny organ zodpovedal za spdsob, akym
dosahuje stanovené ciele, rovnako i za to,
aby spolo¢nost fungovala v sulade s exis-
tujucim pravnym poriadkom a pravidlami.

,COMPLY OR EXPLAIN®

je odporuCany pristup k dodrziavaniu
principov Corporate Governance. Tym je
myslené, ze Kddex spravy a riadenia spo-
lo€nosti na Slovensku (Kédex) nie je tzv.

Ltvrda“ legislativna norma, ale ,,makka“
norma/usmernenie, ktoré ked sa manaz-
ment spolocnosti rozhodne dodrziavat
ma moznost postupnej implementacie
jednotlivych principov Corporate Gover-
nance do systému spravy a riadenia spo-
lo€nosti. Je vSak Ziaduce, aby vo Vyhla-
seni o sprave a riadeni, ktoré spolo¢nost
zverejni vo vyroénej sprave, pri kazdom
principe uviedla ¢i ho dodrziava, akym
spb6sobom a v akom rozsahu a v pripade,
ze niektory princip este spolo¢nost neim-
plementovala, je potrebné vysvetlit preco
ho nedodrziava, €i ho v nejakom konkrét-
nom Casovom horizonte zacne dodrzia-
vat' a aké k tomu robi pripravné opatrenia,
resp. ak ho ani v buducnosti neplanuje
implementovat, zdévodni preco. Spoloc¢-
nost, ktora sa prihlasi ku Kédexu, nie je
povinna dodrziavat vSetky principy, ale je
povinna vysvetlit preco niektoré principy
nedodrziava, Cize dodrzuj alebo vysvet-
li, ak nedodrziavas. Caro kddexov Cor-
porate Governance teda spociva v tom,
ze spolocnostiam, ktoré sa rozhodnu ist
cestou otvorenosti, poctivosti a zodpo-
vednosti pri sprave a riadeni spolo¢nosti,
dava moznost principy implementovat
postupne a vSetky zainteresované strany
informovat o ich postupnom zavadzani.
Tym manazment spolo¢nosti ziskava do6-
veru svojich akcionarov, potencionalnych
investorov a zamestnancov, ale aj ob-
chodnych partnerov, Uverovych institucii,

ako aj svojho bezprostredného okolia,
ktoré svojou ¢innostou ovplyvnuje.

O ZDRUZENI CECGA:

CECGA zoskupuje Clenov predstavens-
tiev, dozornych rad, konatelov, manazé-
rov a akademickych pracovnikov na pro-
fesionalnej baze a v sulade s modernymi
principmi Corporate Governance, ktory-
mi sa riadia a rozvijaju ich.

Jednym z cielov asociacie je Sirit medzi
predstavitelmi spolo¢nosti osvetu o pri-
nose dodrziavania Standardov Corporate
Governance, vdaka ¢omu spolocnosti
ziskaju pridanu hodnotu v komunikacii
s obchodnymi partnermi, bankami, akci-
onarmi, zamestnancami a celym vonkaj-
Sim prostredim. Touto pridanou hodnotou
je dévera partnerov, kredit a v kone¢nom
désledku vplyv na ziskovost spolo¢nosti.

Preto je naSou ambiciou povzbudit spo-
lo€nosti, aby sa prihlasili ku Kédexu spra-
vy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku
a reportovali jeho dodrziavanie. Z dévodu
ulah&enia prihasenia a oznamovacej po-
vinnosti spolo¢nostiam je sucastou tohto
newslettra Ziadost o &lenstvo v CECGA,
Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kodexu
spravy a riadenia spolo¢nosti na Sloven-
sku a samozrejme aj samotny Kédex.

eNewsletter CECGA vydava Stredoeuropska asociacia spravy a riadenia spolocnosti
(CECGA — Central European Corporate Governance Association)
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