ZAPISNICA

Z rokovania valného zhromaZdenia ob¢ianskeho zdruzZenia

Stredoeuropska asociacia spravy a riadenia spolocnosti

Central European Corporate Governance Asociation

so sidlom Vysoka ¢.17, 811 06 Bratislava, 1CO: 30856582

(dalej aj ,,Asociacia® v prislusnom gramatickom tvare)

Datum, hodina a miesto konania:

16.12.2005 o0 14.00 hod. v sidle spolo¢nosti Burza cennych papierov Bratislava, a.s., Vysoka
17, 811 01 Bratislava.

Program rokovania:

1. Otvorenie

2. Volba organov riadneho valného zhromazdenia (predseda, zapisovatel, dvaja
overovatelia zapisnice, osoba poverend scitanim hlasov)

Vyro¢na sprava o ¢innosti Asociacie

Sprava o ¢innosti Vyborov Asociacie (Vybor pre ¢lenstvo a etiku, Akademicky vybor)
Sprava o hospodareni Asociacie

Plan ¢innosti Asociacie na rok 2006

Finan¢ny plan Asociacie na rok 2006

Schvalenie vysky ¢lenskych poplatkov a lehoty ich splatenia

. Odvolanie a volI'ba ¢lenov organov Asociacie

10. Rézne

11. Zaver

©COoN Ok~

Pritomni: ¢lenovia CECGA a hostia

Vid’ Prezenc¢na listina z valného zhromazdenia Asociacie (priloha €.1 tejto zapisnice)



Priebeh a vysledky rokovania:

Ad 1. Otvorenie

Rokovanie valného zhromazdenia Asociacie (d’alej len ,rokovanie* v prisluSnom
gramatickom tvare) otvoril predseda Rady Asociacie Ing. Vratko KasSovic, Ktory privital
pritomnych a konstatoval, ze valné zhromazdenie Asociacie bolo zvolané v sulade s clankom

6 ,,Valné zhromazdenie* bod 2. a 8. stanov Asociacie.

Zaroven predseda Rady, v sulade sbodom 2 programu riadneho valného zhromazdenia
Asocidcie uviedol skuto¢nost’ ze sa ho zc¢astnilo 15 riadnych ¢lenov Asocidcie, ¢o tvori 36,6
% vsetkych ¢lenov Asociacie, a konStatoval, ze riadne valné zhromazdenie Asocidcie je

pravoplatné a uznasania schopné.

Nasledne sa predseda Rady Asociacie Ing. Vratko KasSovic obratil na zucastnenych ¢lenov
Asociacie so ziadostou o vyjadrenie sa c¢lenov k navrhovanému programu valného
zhromazdenia Asocidcie asvyzvou na navrhy doplnit’ nové body programu, alebo inak

navrhovany program upravit’.

Vzhl'adom ku skutocnosti, zZe neboli prednesené zo strany zucastnenych ¢lenov Asociacie
ziadne doplitujuce ani inak upravujuce body programu, navrhovany program valného
zhromaZdenia, tak ako bol uvedeny na pozvanke na riadne valné zhromaZzdenie, bol

povazovany za platny a valné zhromazdenie sa nim riadilo.

Bolo prijaté nasledovné uznesenie valného zhromazdenia

Uznesenie ¢.1 v zneni
- na navrh predsedu Rady Asociacie Ing. Vratka KaSSovica valné zhromazdenie
Asociécie stihlasi s predloZzenym navrhom programu valného zhromaZzdenia.

- (zahlasovali: 15 hlasov, proti: 0 hlasov, zdrzali sa hlasovania: 0 hlasov),

Ad 2. Vol'ba orgdinov riadneho valného zhromaZdenia (predseda, zapisovatel’, dvaja
overovatelia zapisnice, osoba poverend scitanim hlasov)



V stlade s predlozenym navrhom programu Predseda Rady Asociacie Ing. Vratko KasSovic

pokracoval v programe anavrhol valnému zhromazdeniu nasledovné zlozenie organov

valného zhromazdenia:

e Predseda valného zhromazdenia Ing. Rudolf Autner
e Zapisovatel’ valného zhromazdenia Ing. Eva Horndkova
e Overovatelia zapisnice z valného zhromazdenia Ing. Barbora Lazarova

Ing. Tibor Borik

e (Osoba poverena s¢itanim hlasov Ing. Ondrej Patarak

Navrhnuté osoby kandidatiru do organov valného zhromazdenia prijali.

Boli prijaté nasledovné uznesenia valného zhromazdenia

Uznesenie &2 v zneni (schvdlenie orgdnov an bloc)

na ndvrh predsedu Rady Asociidcie Ing. Vratka KasSovica valné zhromazdenie
Asocidcie voli do funkcie predsedu ustanovujuceho valného zhromazdenia Asociacie
Ing. Rudolfa Autnera

na navrh predsedu Rady Asociacie Ing. Vratka KasSovica valné zhromazdenie
Asocidcie voli do funkcie zapisovatela valného zhromazdenia Asociacie Ing. Evu
Hornékovu

na navrh predsedu Rady Asociacie Ing. Vratka KasSovica valné zhromazdenie
Asociacie voli do funkcie overovatela zapisnice tohto valného zhromaZdenia Ing.
Barboru Lazarovu

na navrh predsedu Rady Asociacie Ing. Vratka KaSSovica valné zhromazdenie
Asociacie voli do funkcie overovatela zapisnice tohto valného zhromaZdenia Ing.
Tibora Borika

na navrh predsedu Rady Asociacie Ing. Vratka KaSSovica valné zhromazdenie
Asociacie voli do funkcie osoby poverenej s¢itanim hlasov na tomto ustanovujucom
valnom zhromazdeni Ing. Onbdreja Patardka

(za hlasovali: 15 hlasov, proti: 0 hlasov, zdrzali sa hlasovania: O hlasov),

Nasledne sa ¢lenovia organov valného zhromazdenia ujali svojej funkcie. Riadenie valného

zhromaZdenie prevzal jeho predsedajtci Ing. Rudolf Autner.



Ad 3.  Vyrocnd sprdava o ¢innosti Asocidcie

Na zéklade programu valného zhromazdenia poziadal predseda valného zhromaZzdenia Ing.
Rudolf Autner predsedu Rady Asociacie Ing. Vratka KaSSovica o prednesenie vyrocnej
spravy o ¢innosti Asociacie za obdobie od ustanovujuceho valného zhromazdenia, ktoré sa

konalo v oktobri 2004.

Bolo prijaté nasledovné uznesenie valného zhromazdenia

Uznesenie &3 V zneni
- valné zhromazdenie Asociacie stthlasi so spravou o ¢innosti Asociacie za obdobie od
ustanovujuceho vlaného zhromazdenia

(za hlasovali: 15 hlasov, proti: 0 hlasov, zdrzali sa hlasovania: 0 hlasov)

Ad 4. Sprdva o innosti Vyborov Asociacie (Vybor pre élenstvo a etiku, Akademicky vybor)

Na zaklade programu valného zhromazdenia poziadal predseda valného zhromazdenia Ing.
Rudolf Autner ¢lena Rady Asociacie Ing. Tibora Boérika o prednesenie spravy o ¢innosti

vyborov Asociacie za obdobie od ustanovujiceho valného zhromazdenia.

Bolo prijaté nasledovné uznesenie valného zhromazdenia

Uznesenie ¢.4 V zneni
- valné zhromazdenie Asocidcie suhlasi so spravou o ¢innosti Vyboru pre ¢lenstvo
aetiku aso spravou o ¢innosti Akademického vyboru Asociacie za obdobie od
ustanovujuceho valného zhromazdenia

(za hlasovali: 15 hlasov, proti: 0 hlasov, zdrzali sa hlasovania: 0 hlasov)

Ad 5. Sprdva o hospoddreni Asocidcie

Na zéklade programu valného zhromazdenia poziadal predseda valného zhromazdenia Ing.
Rudolf Autner podpredsedkyiiu Rady Asociacie Ing. Barboru Lazarova o prednesenie spravy

0 hospodareni Asocidcie za obdobie od ustanovujiceho valného zhromazdenia.



Bolo prijaté nasledovné uznesenie valného zhromazdenia

Uznesenie ¢.5 V zneni
- valné zhromazdenie Asociacie suhlasi so spravou o hospodareni Asociacie za obdobie
od ustanovujuceho vlaného zhromazdenia

(za hlasovali: 15 hlasov, proti: 0 hlasov, zdrzali sa hlasovania: O hlasov)

Diskusia

p. Révay — Asociacia vedie jednoduché tuctovnictvo, teda nejde Vtomto pripade
0 hospodarsky vysledok, ale o stav finan¢nych prostriedkov.

p. KasSovic — Zda sa, ze aktivita CECGA je nadcasova a mozno pre potreby slovenského trhu
pred¢asna. Nie je to téma jednoducha nikde vo svete, SR nie je v tejto oblasti $pecificka.
V mnohych pripadoch ani samotni akciondri v niektorych spolo¢nostiach nemaju zaujem
0 tuto problematiku. Tieto principy maji vSak vyznam, ich prinos je nesporny. Transparentné
spolo¢nosti, ktoré dodrziavaju Standardy Corporate Governance pozivaji, z dlhodobého
hladiska, doveru partnerov, ziskavaji kredit a tieto procesy maji Vv kone¢nom dosledku
vplyv aj na ziskovost’ spoloc¢nosti. Na uvedomenie si potreby dobrej spravy spolocnosti je
potrebny cas, preto zatial nebol velky zaujem o ucast’ na Orientacnych kurzoch CECGA,
v dosledku ¢oho Asociacia dosiahla minusovy zostatok hospodarenia a musela prejst’ na
krizovy sposob rozpoctovania. Sme pripraveni prejst’ na rozvojovy rezim, ked’ nam trh povie,
Ze je vacsi zaujem.

p. Horndk — Corporate Governance ide ruka v ruke s verejnostou podnikania, ¢o nie je
slovensky pripad. V blizkej buducnosti tento predpoklad nie je, Slovensko je montdznou
linkou Eurdpy, nebude tu teda dopyt po sofistikovanych sluzbach akcionarom.

Asociacia by teda mala byt redefinovand ako ,,vysSia Skola manaZzmentu®, treba pritahovat’
vyznamné osobnosti v tejto oblasti, aj zo zahranicia.

p. Gatnar — Viac marketingu pre naSe aktivity, napr. dobre zorganizovana konferencia by
mohla pomdct’ tieto aktivity vyznamne zaktivizovat'.

p. Mako — Aj na pode Slovak Gold bola aktivita/prezentacia na tému talentov a tiez Corporate
Governance. Nemali by sme byt iba vzdelavacou organiziciou, ale ,hldsnou tribou*
Corporate Governance na slovenskom trhu. Nezuzujme tto tému iba na tému ,,ako doplnit’
rozpocet*.

p. Autner — Ak bol prvy rok poucenim, druhy rok musi byt’ rokom vytvorenia predpokladov

pre aktivitu ¢lenov a trhu (dopyt) a Specifickej profilacie Asociacie (ponuka).



p. Révay - Clenmi Asociacie st velké spolo¢nosti, mali by sme byt aktivni v komunikécii
s nimi. V pripade spolo¢nosti malych a strednych, principy sa nedodrziavaju. Dokonca maja
akcionari takychto spoloc¢nosti snahu branit’ sa takymto aktivitdim. Je to ale vyznamna cast
slovenskej ekonomiky. Dajme teda trhu spravu o potrebe dorziavania tychto principov,
snazme sa byt legislativne aktivni, tazko vSak budeme financovat’ tieto aktivity cez vel'ké
rozpocty, drzme sa na minimalistickej rozpoctovej urovni. Vel'ké prijmy neocakavajme.

p. Kassovic - Slovensko nebude iba montaznou dielfiou Eurdpy, Slovensko je iba hranicami
vymedzeny trh, ktory je sucastou vel'kého celku. Transparentnost’ rizika je poziadavkou trhu
(banky, atd’.).

p. Patardk — Ani ¢lenovia Asociacie nemaju identicky pohl'ad na tému Corporate Governance.
Mali by sme teda zdiel'at’ spolo¢ny slovnik. Mali by sme Sirit’ spolo¢nu interpretaciu tejto
témy.

p. Hornak — Tazko sa menia dlhodobo naudené zvyklosti manazmentov. Tato kultura
nepochadza z nasho kultirneho okruhu, tazko sa to prijima.

p. Patarak — Zabtidame na zakladné pravidlo Corporate Governance, vytvarat priestor pre
kultivovanie témy. Ak sa tejto téme venuje OECD, znamend to, Ze je vyznam tychto
principov, podporeny Statistikou, vnimany ako prinosny a treba sa téme venovat. Mozno
budeme potrebovat’ nekonecnu trpezlivost’, ale treba sa tejto téme venovat'.

p. Hormmak — Aj skusenosti OECD maji anglo-sasky povod, teda skusenosti firiem
finacovanych verejne, tieto spolo¢nosti vSak nie st najefektivnejSie. Nemeckd ekonomika
pontka iné skusenosti. Téma vSak je, ¢i dokdZeme v slovenskych podmienkach takuto
Asociaciu financovat’. Treba zvazit’ €1 neexistovat’ iba na komunikacnej platfome.

p. Borik — Ako budeme postupovat v procese prijimania novych clenov? Jedna Ziadost
nebola odporucend na schvalenie. Je teda postacujice, aby traja ¢lenovia Vyboru pre ¢lenstvo
odporucili rozhodnutie Rade a Rada nasledne schvalila navrhy na prijatie, resp. neprijatie
¢lena?

p. Kassovic — Stale plati, Ze dvaja ¢lenovia Asociacie musia potencidlneho ¢lena odporudit’.

p. Patardk — Mali by byt zverejnené kritéria na prijatie za ¢lena. Potom je jednoduchsie
navrhovat’ ¢lenstvo inym. Terajsi systém posudzovania Ziadosti je dostacujuci.

p. Hurajovd — AK ma zaujemca o ¢lenstvo dve odporucania od ¢lenov CECGA a Vybor ho
neodporuci prijat, je to problém. CECGA je klub a odporacania ¢lenov by mali mat’ vacsiu
vahu.

p. KasSovic — Zatial'’ navrhujem proces nemenit, vieme o slabych miestach, uvidime, ako sa

bude situdcia vyvijat’ v d’alSom roku.



Ad 6. Plan ¢innosti Asociacie na rok 2006

Na zéklade programu valného zhromazdenia poziadal predseda valného zhromazdenia Ing.
Rudolf Autner predsedu Rady Asociacie Ing. Vratka KasSovica o prednesenie planu ¢innosti

Asociacie na rok 2006.

Po predneseni spravy vyzval predseda valného zhromazdenia zucastnenych ¢lenov Asociacie

k diskusii 0 plane ¢innosti Asociacie na rok 2006.

Bolo prijaté nasledovné uznesenie valného zhromazdenia

Uznesenie ¢.6 V zneni
- valné zhromazdenie Asocidcie suhlasi s predlozenym pladnom cinnosti bez
pripomienok

- (zahlasovali: 15 hlasov, proti: 0 hlasov, zdrzali sa hlasovania: 0 hlasov)

Ad 7. Finanény plin Asocidcie na rok 2006

Na zéklade programu valného zhromaZzdenia predlozil predseda valného zhromazdenia Ing.

Rudolf Autner ¢lenom Asociacie rozpocet Asociacie na rok 2006.

Bolo prijaté nasledovné uznesenie valného zhromazdenia

Uznesenie ¢. 7 V zneni
- valné zhromazdenie Asocidcie suhlasi s predlozenym rozpoftom Asociacie na rok
2006 bez pripomienok

- (za hlasovali: 15 hlasov, proti: 0 hlasov, zdrzali sa hlasovania: 0 hlasov)

Ad 8. Schvdlenie vy$ky clenskych poplatkov a lehoty ich splatenia

Na zaklade programu valného zhromazdenia poziadal nésledne predseda valného
zhromazdenia Ing. Rudolf Autner ¢lenku Rady Asociacie Ing. Evu Hornakova o prednesenie

navrhu vysky ¢lenskych poplatkov a lehoty ich splatenia na rok 2006.

Bolo prijaté nasledovné uznesenie valného zhromazdenia



Uznesenie ¢.8 V zneni
- valné zhromazdenie Asocidcie suhlasi s predlozenym navrhom vysky clenskych
poplatkov a lehoty ich splatenia na rok 2006 bez pripomienok

- (zahlasovali: 15 hlasov, proti: 0 hlasov, zdrzali sa hlasovania: 0 hlasov)

Ad 9. Odvolanie a vol’ba élenov orgdanov Asocidcie

V nasledovnom, na zaklade programu valného zhromazdenia, poziadal predseda valného
zhromazdenia Ing. Rudolf Autner predsedu Rady Asocidcie Ing. Vratka KasSovica

0 prednesenie navrhov kandidatov na doplitujice vol'by za ¢lenov Rady Asociécie.

Boli prijaté nasledovné uznesenia

Uznesenie ¢.9 V zneni
- na navrh predsedu Rady Asocidcie Ing. Vratka KaSSovica valné¢ zhromazdenie
Asociacie voli do funkcie ¢lena Rady Asociacie Ing. Ondreja Pataraka, Phd.

(za hlasovali: 14 hlasov, proti: 0 hlasov, zdrzali sa hlasovania: 1 hlasov),

Uznesenie ¢.10 vV zneni
- na navrh predsedu Rady Asocidcie Ing. Vratka KaSSovica valné¢ zhromazdenie
Asociacie voli do funkcie ¢lena Rady Asociacie Ing. Radomira Maka

(za hlasovali: 14 hlasov, proti: 0 hlasov, zdrzali sa hlasovania: 1 hlasov),

Ad 10. Rozne

Ad 11. Zadver

Predseda valného zhromazdenia Ing. Rudolf Autner podakoval pritomnym za ucast
arokovanie ustanovujiceho valného zhromazdenia Stredoeurdpskej asociacie spravy
a riadenia spolo¢nosti — Central European Corporate Governance Association 0 16,30 hod.

ukondil.

Ing. Rudolf Autner s

Predseda valného zhromazdenia Asociacie



Ing. Eva Horndkovd s

Zapisovatel’ ustanovujuceho valného zhromazdenia Asociacie

Ing. Barbora Lazarovd e

Overovatel’ zapisnice valného zhromazdenia Asociacie

Ing. Tibor Borik e

Overovatel’ zapisnice valného zhromazdenia Asociacie



