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Aj stdtne akciové spolocnosti sa mézu spravat Standardne na zdklade pravidiel Corporate Governance, bez
ohladu na to, ¢i su viastnené statom alebo su v sitkromnych rukdch.

Corporate Governance alebo inak po slovensky sprava a riadenie spolo¢nosti predstavuje subor mechanizmov,
procesov a vztahov, ktoré pouzivaju rozne strany na kontrolu a prevadzku spolo¢nosti. Je to aj formalny systém
zodpovednosti vrcholového manazmentu voci vlastnikom spolo¢nosti — akcionarom — v tomto pripade $tatu.

S cielom nastavit Corporate Governance v §tatnom sektore pre 6 akciovych spolo¢nosti, ktoré v minu-
losti fungovali Gplne solitérne, ako ostrovné staty, sme 23. jila 2020 vytvorili tzv. virtudlny MH Teplarensky
holding. Pravne sme kompetencie a zodpovednosti nastavili prostrednictvom zmluvy o zdielanych sluzbach,
jasne zadefinovaného kompeten¢ného poriadku a zjednoteni stanov. Je pre nas velmi dolezita dosledna kon-
trola 4 o¢i a transparentnost, aby nerozhodoval jeden ¢lovek, resp. predstavenstvo, bez poznania suvislosti
a videnia uceleného obrazu. Strategické rozhodnutia musia byt konzultované s vedenim MHTH a nasledne
odsuhlasene akciondrom.

Zavedené standardy Corporate Governance

1. Osobitny organ MH Teplarensky holding

MH Manazment, a.s., ako Jediny akciondr zriadil prostrednictvom kompetenc¢ného poriadku pre dcérske
teplarenské spolo¢nosti osobitny organ zlozeny z jednotlivych organiza¢nych usekov, ich personalu a riadi-
telov zodpovednych za prislusné organizacné useky s cielom vytvorit holdingovu $truktiru a to bez potreby
vytvorenia samostatnej korporatnej entity (dalej len ,MHTH® alebo ,MH teplarensky holding“). MHTH
vykonava svoju pdsobnost podla tohto kompetencného poriadku a v stlade s organiza¢nymi a podpisovy-
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mi poriadkami vsetkych dcérskych spolo¢nosti definovanych v kompetenénom poriadku. Zadefinovali sme
v niom, ¢o je kompetencia, tikon a kto je kompetentnou osobou, gestorom a predkladatelom tzv. jednotného
navrhového listu pre schvalenie ikonu.

Predmetom a tuc¢elom kompetenéného poriadku je stanovit najma:

a) zasady a pravidla uskuto¢novania ukonov, postupy a sposob ich schvalovania a podpisovania,

b) prislusné organizacné useky, resp. okruh osob, ktorym je delegované opravnenie na podpisovanie
a schvalovanie tikonov dcérskych spoloc¢nosti v sulade a v rozsahu stanovenom tymto kompeten¢nym
poriadkom,

¢) limit, t. j. sumu vo finan¢nom vyjadreni v mene EUR, v ramci ktorej je kompetentna osoba, opravnena
svojim podpisom rozhodnut, schvalit vykonanie konkrétneho ukonu.

2. Lean organizacna Struktira - okrem maticovej Struktiry riadenia v ramci holdingu sme zjednotili
a nastavili aj $tihlu organiza¢nu Strukturu a znizili sme tak pocet riadiacich stupnov a veducich zamestnancov.
Uz neexistuje niekolkotroviové riadenie cez tri stupne riaditelov. Systém schvalovania/parafovania vsetkymi
a nikym sme tymto ukon¢ili.

3. Centralizacia podpornych sluzieb (uctovnictva, miezd...) - cielovy stav je vytvorit centrum zdie-
lanych sluzieb (SSC) pre vsetky spolo¢nosti v skupine na jednom mieste a na jednom zjednotenom systéme.
Tomu vsak predchadza najprv zjednotenie procesov a uctovnych postupov tak, aby boli uctovné vykaz a mana-
zérske reporty pripravené na zaklade rovnakych predpokladov a boli navzajom porovnatelné a mohli sme robit
dolezité rozhodnutia.

4. Manazérsky reporting mesacnych vysledkov - pre riadenie spolo¢nosti a skupiny je dolezité nebyt
slepy. Preto sme hned od prvého mesiaca nastavili manazérsky reporting s kli¢ovymi ukazovatelmi a analyza-
mi porovnania planovanych a skuto¢nych vysledkov. S ¢im tzko suvisi aj forecasting — predikcia o¢akavanej
planovana skutocnosti za sledované obdobie. Je zaujimavé, Ze v $tatnych firmach nie je plan povazovany za za-
kon, ale ak sa neplni, jednoducho si ho predstavenstvo opatovne schvali podla aktualneho vyvoja. Pre MHTH
je plan zakon a schvaluje ho nielen predstavenstvo spolocnosti, ale najma akcionar a nie len formalne. Zaviedli
sme aj tzv. obhajobu/prezentaciu planu zo strany teplarenskych spolo¢nosti.

5. Jednotny auditor - materska spolo¢nost by mala automaticky pozadovat jednotného auditora mini-
malne pre vSetky svoje dcérske spolo¢nosti, kde ma vac¢sinovy podiel, aby to nebolo len uc¢tovné poradenstvo
arieSené len na trovni spolo¢nosti. Z dévodu uz uzatvorenych niekolkoro¢nych zmliv sa nam to podarilo pre
rok 2020 len v 4 teplarnach. Pre rok 2021 budt mat vietky teplarne jedného nezavislého auditora.

6. Procurement/Nakup - nastavenie jednotnych pravidiel nakupu, pouzitie adekvatnych nastrojov s ciefom
minimalizovat riziko podvodov s cielom nastavit cely proces transparente. To boli prvé kroky virtualneho
holdingu v oblasti nakupu. Statny sektor je zndmy pristupom mrhania prostriedkov aj na nepotrebné poloz-
ky len aby sa minul budget, ked je to za $tatne. Respektive ak to plati ob¢an. A to bez ohladu na efektivnost
a ekonomicky prinos vynalozenych prostriedkov. Eliminovali sme chybovost a svojvolu, ktora tu v minulosti
existovala.

7. Investovanie do spravnych projektov s ekonomickym prinosom - v pripade investicii do novych
pripojeni (t.j. rozvojovych investicii) sme zaviedli vypracovanie business casu, obsahujuceho zakladné infor-
macie o projekte a jeho zhodnotenie vratane prepoctu navratnosti (IRR a diskontovana doba néavratnosti).
Stcastou je aj samotny schvalovaci proces predmetnej investicie. Vyhodnotili sme si aj spatne historické in-
vesticie, bohuzial so zaverom, ze vdc¢$ina z nich bola nendvratna a vobec nebola snaha o vyjednanie lepsich
podmienok pre teplaren.
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8. Cashpooling a centralne financovanie - zékladnym principom holdingového riadenia je aj centralne
zastre$enie financovania a riadenie cash flow. S cielom minimalizovat externé zdroje financovania sme sa
rozhodli pre vyuzitie cashpoolingu a maximalnu utilizaciu pozitivnych zostatkov v ramci skupiny MHTH.
Namiesto niekolkych samostatnych kontokorentnych taverov sme ziskali jeden spolo¢ny s vyhodnou marzou
a cashpoolingom. Bolo v$ak nevyhnutné nastavit aj sledovanie nielen individualneho, ale aj skupinového kon-
solidovaného CF na mesacnej aj rocnej Grovni.

9. Poistenie a maklér - rozhodli sme sa velmi netradi¢ne a transparentne vysutazit aj marzu poistného
makléra, ktort sice plati poistoviia, ale v kone¢nom dosledku je plne premietnuté do ceny poistenia. Dalsim
krokom je optimalizacia a hlavne spravne nastavenie poistenia v MHTH, aby neexistovalo podpoistenie a na-
vySe za vysoku cenu.

10. Zverejniovanie informacii/zmliv a dodatkov v zmysle zakona - vzhladom k nejednotnosti po-
stupu pri zverejnovani zmlav a dodatkov a potencidlnemu nestladu so zékonom o slobodnom pristupe k in-
formaciam a teda aj moznej nulitnosti tychto zmluv a dodatkov pravny tim v ramci teplarenského holdingu
(MHTH) vypracoval usmernenie, podla ktorého st vsetky teplarenské spolo¢nosti povinné postupovat. Do-
drziavanie predmetného usmernenia je nevyhnutné, pretoze v pripade nezverejnenia povinne zverejnovanej
zmluvy je takato zmluva absolutne neplatna - nulitna (neexistentna) a vsetky prijaté plnenia st bez pravneho
dovodu a st bezdévodnym obohatenim.

V skupine MHTH dodrziavame a povazujeme za vlastné aj principy Koédexu spravy spolo¢nosti na Sloven-
sku (zverejnenom aj na stranke sacg.sk). Kédex upravuje vztahy vo vnutri spolo¢nosti a vztahy spolo¢nosti
s jej okolim na principe otvorenosti, poctivosti a zodpovednosti.

Princip otvorenosti - komunikdcia je pre nds na prvom mieste a to nielen voci externym subjektom, ale aj
interne. Informujeme zamestnancov o priebeznych/findlnych hospodarskych vysledkoch, aktualnych projek-
toch a dalsich dolezitych informaciach. Bohuzial aktualna pandemicka situdcia ndm prerusila sériu stretnuti
zastupcov holdingu, vedenia a zamestnancov teplarni, kde bol priestor samozrejme aj na otazky od zamest-
nancov. Nahradzame to v$ak aspon elektronickou komunikéciou, ktora nebola vdbec v tomto smere intenziv-
ne vyuzivana.

Princip poctivosti — vetky zainteresované strany poctivo informujeme o zdmeroch a vysledkoch spolo¢-
nosti.

Princip zodpovednosti - je jasne definovany aj v korporatnych dokumentoch spolo¢nosti. Zjednotili sme
stanovy vo vSetkych teplarnach a zodpovednosti st zakotvené aj v kompeten¢nom poriadku.

V jednej z nasich teplarni sme dostali feedback, Ze prinasame 21. storocie do teplarne, za ¢o su vdacné
nielen mladsie ro¢niky. Je teda uz nacase, aby aj $tatne spolo¢nosti zacali fungovat moderne a implementovali
principy Corporate Governance do systému spravy a riadenia spolo¢nosti.

Autormi clanku su Ing. Lenka Smrekovd, FCCA zo spoloc¢nosti CFO MH Tepldarensky holding
a Ing. Lubos Lopatka PhD., predseda predstavenstva MH ManaZment, a.s., CEO MH Tepldrensky holding
a clen Slovenskej asocidcie Corporate Governance
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