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juli t.r. prebehol proces pripomienkova-
nia Zelenej knihy o corporate governance,
v ramci ktorého aj Stredoeuropska asocidcia

pre spravu a riadenie podnikov /dalej len CECGA/
vyjadrila svoje pripomienky a poslala do Bruselu.

V  pripomienkach sme vyjadrovali svoj nazor
na rozne okruhy otazok, tykajicich sa najma sprav-
nych rad, akcionarov ako i monitorovania kédexov
spravy a riadenia spolo¢nosti. Jednou z oblasti bola
aj otazka uplatinovania dobrovolnych kodexov pre
nekodtované spolo¢nosti.

Na&s nazor je, Ze aj nekotované spolo¢nosti by mali
dodrziavat principy CG, nakolko ich akcionari a za-
mestnanci, ako aj ostatni stakeholderi, obchodni
partneri, uverujuce institicie a pod. maji rovnaky
narok na informacie o sposobe spravy a riadenia
spolo¢nosti ako stakeholderi koétovanych spoloc-
nosti, pretoze spoluvytvaraju podnikatelské pros-
tredie. Urcite by to prispelo k vicsej dovere medzi
partnermi a k celkovej stabilite trhu. Nekotovanymi
spolo¢nostami su casto velké spolo¢nosti a $tatne
podniky s velkym vplyvom na narodnu, regional-
nu, resp. eurdpsku ekonomiku a ich akciondrmi st

obcania, ktori tieZ maju pravo na pristup k informa-
ciam a na rozhodovanie v suvislosti so spravou ich
majetku.

Pokial ide o spravne rady, sme za to, aby boli odde-
lené funkcie predsedu spravnej rady a generalne-
ho riaditela spolo¢nosti. Md sa na mysli tie spravne
rady, ktoré su ako tzv “one tier board” t.j. spravna
rada aj dozorna rada v jednom.

Inou otazkou je poziadavka na urcity pocet clenov
spravnej rady, ktori by boli nezavisli. Najskor tre-
ba jednoznacne definovat koho je mozné povazovat
za nezavislého clena spravnej rady a druhd vec je
v kolkych spravnych radach by mohol takyto ¢len
zasadat.

V tejto suvislosti je potrebné v prvom rade zabez-
pecit, aby pri va¢som pocte mandatov nevykonného
¢lena spravnej rady nedochadzalo ku konfliktu zauj-
mov, ale stanovenie maximalneho po¢tu mandatov
nemusi riesit tento problém. Tu sa nam javi, Ze naj-
dolezitejsou crtou nezavislého clena spravnej rady
by mali byt jeho osobnostné predpoklady vratane
etickych a profesionalnych.

Otazka odmenovania je Castokrat diskutovanou
témou a je aj sucastou Zelenej knihy o corporate
governance. Transparentnost by pomohla detabui-
zovat tuto oblast a casto by pomohla predist mylnym
predstavam o politike odmenovania a vyske indi-
vidudlnych odmien. Individudlne odmeny by ne-
museli byt zverejiiovane, ale celkova suma pouzita
na odmeny pre spravnu radu a osobitne pre vrcholo-
vy manazment by mali byt zverejnené a porovnané
k celkovej sume miezd vyplatenej pre zamestnancov.
Mame za to, ze akcionari, majitelia spolo¢nosti, maju
pravo rozhodovat o politike odmernovania a o obsa-
hu sprav o odmenovani. Ak bude zriadena komisia
pre odmenovanie /remuneration committee/ ta by
mala byt zodpovedna za posudenie spravnosti na-
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stavenych pravidiel a podmienok a akcionari by mali
posudit zvoleny pristup k odmenovaniu spravnej
rady a vrcholového manazmentu.

K problematike $pecifikacie profilu ¢lenov sprav-
nej rady vratane predsedu s cielom zaistit, aby mali
vhodnu odbornua kvalifikaciu a aby spravna rada
bola primerane roznoroda si myslime, Ze jednoznac-
ne je potrebné trvat na vhodnej odbornej kvalifika-
cii a dostato¢nej skusenosti u ¢lenov spravnej rady.
Potrebu réznorodosti je mozné ponechat na uvazeni
a rozhodnuti majitelov spolo¢nosti, ktori najlepsie
poznaju potreby spolo¢nosti a poziadavky na ¢lenov
spravnej rady.

Rovnako mame za to, Ze nie je potrebné, aby spo-
lo¢nosti zverejiovali ¢i maju politiku réznorodosti
a podavali o tom pravidelné spravy. Podobne u ro-
dovej vyvazenosti.

Mensinovi akcionari aby mohli u¢inne obhajovat
svoje zaujmy v spolo¢nostiach s dominantnymi ak-
cionarmi potrebuju aby bola stanovena minimalna
povinna Struktura informacii, ktoré by mali mat
k dispozicii v priebehu roka ako aj pred konanim
valného zhromazdenia, aby mohli obhajovat svoje
zaujmy a sucasne aj pre ich rozhodovaci proces - po-
drzat akcie, alebo ich predat.

V ramci tohto pripomienkovacieho procesu vyjad-
rovali svoje nazory rozne asociacie a jednou z nich
je aj FERMA /Federation of European Risk Manage-
ment Associations/.

FERMA - Zvdz eurdpskych riskmanazmentovych
asociacii celkom jasne dal najavo Eurépskej komi-
sii, ze by mala zacat s implementaciou a robustnym
presadzovanim existujucich pravidiel v oblasti cor-
porate governance a v risk manazmente a nie vy-
mys[at nové pravidla.

FERMA argumentuje tym, Ze ¢ast tejto Zelenej kni-
hy, ktora sa tyka povinnosti predstavenstva v oblasti
risk manazmentu a odhalovania rizik sa prekryva
s 8.Direktivou EU tykajtcej sa prava pravnickych
0s0b, ktora by mala byt plne harmonizovana. ,Im-
plementacia tychto pravidiel v ¢lenskych $tatoch by
mala byt nadalej analyzovana skor ako EK rozvinie
dalsiu ¢innost regulujucu tieto povinnosti“ hovori
vo svojom stanovisku FERMA.

FERMA Specificky oponuje krokom, ktorych na-
sledkom by malo byt zverejnenie dalsich informacii
o ,rizikovom apetite” firiem, pretoze to mdze sposo-
bit znizenie ich konkurenc¢nej schopnosti a nezlepsi
ich ,,risk manazmentovu kulturu®a nezabezpedi va¢-
$iu istotu pre ich akcionarov, pracovnikov a klientov,
ze riziko maju pod kontrolou. Zopakovala, ze pod-
poruje principy 8.Direktivy EU - konkrétne, ze risk
manazment by sa mal pouzivat ako realny nastroj
pre rozhodovaci proces a nielen ako doplnkova su-
¢ast vnutornej kontroly a rovnako predstavenstva
by mali zabezpecit nalezity dohlad nad vykonom
procesu riadenia rizika a uplatnit v celej $irke firmy
politiku riadenia rizika.

Na zaver mozeme povedat, Ze po tejto Sirsie formulo-
vanej stranke sa zhodujeme so stanoviskom FERMA
najmi so zdoéraznenim, Ze zavadzanie akychkolvek
novych pravidiel bez toho aby sa najskor analyzova-
lo to ¢o uz ma byt zavedené a ako je to funkcné, nie
je tou spravnou cestou pre transparentnost firiem
a znizovanie rizika pre stakeholderov.

Autorom clanku je Tibor Borik

predseda spravnej rady CECGA

na zdklade spolocného stanoviska spravnej rady
CECGA k Zelenej knihe o corporate governance
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