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Od roku 2004, kedy Holandsko v tom c¢ase pred-
sedajuca krajina Rady Eur6pskej unie zorganizovala
1. Eurépsku konferenciu Corporate Governance, exi-
stuje tradicia poriadania tychto konferencii predse-
dajucimi krajinami. Nie v8etky krajiny tuto prilezitost
vyuzili, preto na Slovensko pripadla v roku 2016 or-
ganizacia 19. konferencie.

Stredoeurdpska asocidcia spravy a riadenia spo-
lo¢nosti (CECGA) sa s nad$enim chopila ponuknutej
prilezitosti a s podporou svojich ¢lenov (Ernst &
Young, VUB, Squire Patton Boggs, Burza cennych pa-
pierov v Bratislave, Kingfisher Executive Search
a OTP Banka Slovensko) a Ministerstva financii Slo-
venskej republiky sa podujala zorganizovat konferen-
ciu s nazvom: ,Digitalizdcia a transparentnost -
transformdcia budicnosti Corporate Governance?“.
Okrem finan¢nej podpory uvedenych subjektov
CECGA mala vo svojich ¢lenoch velku oporu aj pri
programovom a organiza¢nom zabezpeceni konfe-
rencie. Spoluorganizator konferencie spolo¢nost
Ernst & Young bola obrovskym prinosom pri zosta-

veni aktudlneho programu a zabezpeceni relevant-
nych a svetovo respektovanych re¢nikov a agentira
RADDA sa postarala o bezproblémovy priebeh kon-
ferencie po organiza¢nej stranke.

Zastitu nad konferenciou prevzal prezident Slo-
venskej republiky pan Andrej Kiska, podpredsed-
nicka vlady a ministerka spravodlivosti pani Lucia
Zithanskd a podpredseda vlddy a minister financif
Peter Kazimir, ktori aj svojimi prihovormi konferen-
ciu otvorili. Za minsterstvo financii sa tejto tlohy
zhostila $tatna tajomnicka pani Dana Meager. Eu-
répsku optiku na aktudlne dianie v oblasti Corporate
Governance pridala vo svojom otvaracom prihovore
eurokomisarka pani Véra Jourova.

Téma Corporate Governance je medzi politikmi
a regulatormi jedna z najsledovanejsich, pretoze, ako
je uz davno zname, dobre spravované spolo¢nosti pri-
tahuju zdravé investicie, ktoré pomdhaju ekonomi-
kdm rast a vedu k inovacidm a vytvaraniu novych
pracovnych prilezitosti. Je tiez stale viac zrejmé, ze
dobre spravované spolo¢nosti mézu mat velmi pozi-
tivny socidlny a enviromentdlny vplyv, ¢o zavazi
najmad v tejto dobe, ked st spolo¢nosti stale castejsie
brané na zodpovednost za svoje aktivity. Spravne or-
gany spoloc¢nosti sa musia postarat o to, aby ich spo-
lo¢nosti plnili aj iné ciele, ako len produkovanie zisku.
Preto 19. Eurdpska konferencia Corporate Gover-
nance v Bratislave bola zamerand na meniace sa
ocakavania korporacii a investorov v globalnom kon-
texte, na pretrvavajucu kontroverznost okolo odme-
novania vykonného manazmentu a ¢lenov spravnych
organov, na narast zaujmu a aktivity akcionarov v si-
vislosti s moznostami, ktoré prinasa digitalizdcia a na

$pecifické vyzvy, ktorym celia Vybory pre audit.
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K tymto témam sa na konferencii vyjadrilo Siroké
spektrum reénikov z réznych oblasti posobenia:
z podnikatelskej praxe, z akademickej obce, z podni-
katelskych asocidcii, z regulac¢nych organov, ako aj za-
stupcovia zdruZeni akcionarov.

Ulastnici konferencie v rdmci diskusnych panelov
dospeli k viacerym zaujimavym zdverom, ktoré mozu
pomoct zlep§it troven Corporate Governance
v ramci Eurépskej tinie, a preto si zasliZia pozornost
prislusnych eurépskych reguldtorov a politikov:

«  Rdmec Corporate Governance ma pomahat spo-
lo¢nosti plnit svoje ciele, preto ma byt roznorody
a flexibilny, aby mohol byt prispdsobeny jej cie-
lom a aktivitam;

« Spoloc¢nosti, ktoré dodrziavaju principy kodexu
Corporate Governance musia mat moznost
v ramci zasady ,dodrziavaj alebo vysvetli“ vysvet-
lit akcionarom preco sa od niektorych principov
odchyluja;

o Ramec Corporate Governance ma zohladnovat
velkost spolo¢nosti, pretoze mensie spoloc¢nosti
nemaju rovnaké moznosti ako velké spoloé¢nosti,
¢o sa tyka riadiacich a spravnych organov;

«  Akciondri si musia byt isti, Ze odmenovanie vy-
konného manazmentu koresponduje s ich vy-
konmi, ale nie je zmysluplné, aby schvalovali
politiku odmenovania a skuto¢ny balik odmien
navrhovany vyborom pre odmenovanie;

« Zdd sa, Ze transparentnost v oblasti odmenovania
vedie k celkovému ndrastu odmien, pretozZe ria-
ditelia sa porovndvaji s rovnako postavenymi
predstavitelmi inych spolo¢nosti;

« Baliky odmien by mali byt strukttrované s ohla-
dom na tilohy a ciele spolo¢nosti;

« Voblasti digitalizdcie nie je moZné aplikovat jed-
notny pristup, je dolezité podporovat réznorodost
a flexibilitu pristupu;

« Digitalizdcia je vyznamna hlavne pri velkych nad-
ndrodnych spolo¢nostiach, ktoré maju velky
pocet cezhrani¢nych akcionarov;

«  Kybernetickd bezpecnost nie je len o infrastruk-
ture. Zamestnanci potrebuju skolenia, aby nedo-
chadzalo k netmyselnému uniku osobnych
udajov, a aby zamestnanci nechtiac neumoznili
infiltraciu hackerov do systémov spolo¢nostis

« Digitalizacia poziadaviek regulacie a burzy pred-
stavuje velkeé vyzvy pre spolocnosti, ktoré nie st

pripravené na priliv prichddzajucich dotazov zo
strany akciondrov a ostatnych zainteresovanych
stran;

« Nova poziadavka na rotdciu auditorov spolu so
striktnejsimi poziadavkami na nezavislost bude
velkou vyzvou pre Vybory pre audit, hlavne v sku-
pindch, ktorych dcérske spolocnosti posobia
v ¢lenskych krajindch, ktoré maji rozne stano-
vené obdobia povinnej rotdcie;

« Mnohé zodpovednosti spravnych organov boli
presunuté na Vybory pre audit, aj ked v prislus-
nych oblastiach nemaju dostatok skiisenosti;

«  Vztah medzi Vyborom pre audit a auditorom je
primdrne postaveny na dovere;

«  Investori vnimaji Vybory pre audit ako prvi liniu
obrany ked pride na integritu finan¢nych sprav,
avSak nie vzdy si ndjdu ¢as na ¢itanie auditor-
skych sprav.

Ucast 23 renomovanych re¢nikov, 250 delegatov
7 viac ako 30 krajin sveta a nepopieratelny vyznam
diskutovanych tém na konferencii v Bratislave nas
napliia spokojnostou a doddva nam energiu a elan
pokracovat vo zviditelnovani a implementovani
principov Corporate Governance na Slovensku aj
v budtcnosti.

Necely rok po vydani novych G20/OECD princi-
pov Corporate Governance bol s velkym nasadenim
vietkych zucastnenych stran (CECGA, MSSR, MFSR,
MHSR, BCPB a EUBA) v priebehu minulého roka
pripraveny novy Kdodex spravy spoloc¢nosti na Slo-
vensku. Kodex bol vydany v slovenskej aj anglicke;j
verzii, tak aby mohol byt prezentovany vietkym
ucastnikom konferencie, ktori velmi ocenili rychlost
a odbornost, s ktorou bol kédex pripraveny.

Slovenskej odbornej verejnosti a najméa budtcim
uzivatelom bude Kodex spravy spolo¢nosti na Slo-
vensku podrobne predstaveny na tradi¢cnom Corpo-
rate Governance Fore, ktoré CECGA pripravuje na
6. aprila 2017. Blizsie informdcie o organizacii Cor-
porate Governance Fora budu od februara dostupné
na internetovych strankach . Te$im sa na stretnutie
s Vamil!

Autorkou ¢lanku je Ing. Elena Kohutikova, PhD.
predsednicka Sprdavnej rady CECGA
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