Prinos dobrej spravy a riadenia pre spolo¢nosti

Autor ¢lanku je byvaly sudca Najvyssieho sudu Juhoafrickej republiky a autor tzv. 1. a 2.
Kingovej spravy o Corporate Governance v Juhoafrickej republike, ktoré st vSeobecne
uznavané ako benchmark rozvoja v tejto oblasti. Clen Rady poradcov Stredoeurépskej
asociacie spravy a riadenia spolo¢nosti.

Prospesnost dobrej spravy a riadenia pre spolo¢nost je uz vSeobecne znama. Dobra sprava a
riadenie umozriuje spolo¢nosti ziskat, v su¢asnom svete vzacny, lacnejsi kapital. V pripade, Ze sa
transparentne riadena spolognost ocitne v recesii, m6ze sa za podpory akcionarov pokusit o svoj
opatovny rast a dalej pokraovat v podnikani. Ak predstavenstvo spolo¢nosti urobi nespravne
podnikatel'ské rozhodnutie, ¢o sa pri neurcitosti buducich udalosti moze lahko stat, akcionari tuto
skuto€nost nebudu povazovat za Skandal, ale za désledok zvySeného rizika spojeného s
investovanim do akcii, a v kone€nom désledku tym povest spolo¢nosti neutrpi.

Hoci existuju dékazy, ktoré tieto prinosy potvrdzuju, nadalej tu zostava otazka, aka je dobra sprava a
riadenie spolo¢nosti? Praktizuju dobru spravu a riadenie spolocnosti, ktoré rigorézne nasleduju
ustanovenia kédexu platného v krajine, kde su registrované?

Kvantitativna aplikacia kddexu sa v niektorych pripadoch ukazala ako nespravna aktivita. Niektoré
spolo¢nosti, aby mohli deklarovat, Ze dodrziavaju pri svojej Cinnosti kddex spravy a riadenia
spolo¢nosti, jednoducho vymenovali referentov pre dodrziavanie ustanoveni kodexu. Tento referent
podava predstavenstvu spravy o dodrziavani principov kddexu. Potvrdzuje sa tym bezmyslienkovity
pristup predstavenstva k riadeniu spolo¢nosti.

V kone¢nom dbsledku je findlnym ,referentom® pre dodrziavanie kédexu sam trh. Preto v niektorych
jurisdikciach zvolili metédu ,dodrziavania alebo vysvetlovania“ pri sprave a riadeni spolo¢nosti, a nie
,dodrziavania alebo iného postupu®. V rezime ,dodrziavania alebo vysvetlovania“ su ¢lenovia
spravnych organov povinni pouzivat vlastny Usudok pri vybere ustanoveni kddexu, ktoré su
najvhodnejSie pre ich spolo¢nost. Ak su presvedc&eni, Ze nesulad s niektorym ustanovenim kédexu je
v zaujme spolo¢nosti, a vedia to vysvetlit, skutoéna skuska bude v tom, &i trh toto vysvetlenie prijme,
alebo ¢&i akcionari zo spolo¢nosti odidu. Ak budu investori a ini U€astnici trhu nadalej spolo¢nost
podporovat, otazka je zodpovedana.

Pri vypracovavani strategickych a obchodnych zamerov sa predstavenstvo musi zaoberat’ neistymi
udalostami, ktoré mézu v buducnosti nastat. Nedaju sa vypocitat a nikto z nas nie je prorokom.
Sprava a riadenie spoloCnosti je proces, umoziujuci okrem iného nezu¢astnenym potencionalnym
investorom ziskat informacie, €i je spolo¢nost dobre spravovana a riadena. Neznamena to vsak, ze ak
bol dosiahnuty Cisto kvantitativny sulad s ustanoveniami kddexu, je spolo€nost dobre spravovana a
riadena. Pozrite sa na Enron — aj s celou jeho velkolepou spravou a riadenim — a predsa bola
nefunkéna.

Pre dobru spravu a riadenie je kluCové, aby ¢lenovia spravnych organov spravne usudili, aka sprava a
riadenie je v najlepSom zaujme podnikania spolo¢nosti. Samozrejme, Ze v sprave a riadeni
spolo¢nosti existuje niekolko zakladnych predpokladov, akymi siU menovanie nezavislych ¢lenov
spravnych organov a kontrolnych vyborov, ale okrem tychto zakladnych principov by ni¢ nemalo byt
povazované za nemenny zakon. Treba sa len zamysliet nad tym, €o najlepSie vyhovuje zdujmom
spolo¢nosti.

Napokon, ddlezité je, ako zhodnoti kvalitu spravy a riadenia spolo¢nosti konecny ,referent® pre
dodrziavanie, t.. trh.
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