Principy by mali prijat’ aj firmy, ktoré nie st na burze — Interview s Jennie S. Mills

Jennie S. Mills je pravni¢ka s 23 ro€nou praxou a vykonna riaditelka spolo¢nosti Milford International
Associates Ltd., London. Pdsobi ako poradkyna vlad, regulatorov finanéného trhu, burz cennych
papierov a spoloénosti pre otazky corporate governance v Eurépe, Juhoafrickej republike a Azii. Je
¢lenkou nasledovnych organizacii a institutov: International Bar Association, Institute of Directors
London, European Corporate Governance Institute a International Corporate Governance Network.

Otazka: Pre€o sa domnievate, Ze je vhodny €as na zaloZenie Stredoeurdpskej asociacie spravy a
riadenia spolo¢nosti (Central European Corporate Governance Association) na Slovensku?

Jennie Mills: Z dvoch dévodov. Po prvé, nedavne odporu¢anie Eurépskej Unie, ktoré bolo vydané v
ramci tzv. Akéného planu skvalitfiovania spravy a riadenia spolo¢nosti (Corporate Governance Action
Plan), kladie déraz na vyznam nezavislych ¢lenov organov spolo¢nosti a tlohu, ktora hraju hlavne v
dozornej rade spoloénosti.

Musime si uvedomit, Ze je velmi tazké ndjst a ziskat kvalitnych ludi s dostato&nou urovriou
nezavislosti v ktorejkolvek eurépskej krajine, od pobaltskych republik po Grécko, Spanielsko alebo
Portugalsko. Aj vo Velkej Britanii sme zistili aka naro¢na je tato uloha, a to napriek velkej populacii a
réznorodej firemnej kulture nasej krajiny. Hovori sa, ze kvalitny ¢len vrcholového manazmentu sa nim
moze stat len postupnym vyvojom. To je aj pripad novych &lenskych krajin EU, v ktorych sa podnikova
sféra radikalne zmenila v priebehu poslednych 15 rokov. Preto nie je vobec prekvapujuce, zZe
Slovensko potrebuje a povedala by som, Ze si dokonca zasluzi institdciu, ktora by poskytovala
podporu ¢lenom predstavenstiev/dozornych rad a to nielen existujucim, ale hlavne tym potencialnym.

Po druhé, odporucanie Eurdpskej unie podporuje nie€o, o na Slovensku vieme uz niekolko rokov.
Niektoré ¢asti najvhodnejSej praxe Corporate Governance pre kétované spolo¢nosti by mohli byt
prinosné aj pre iné, nekdtované spolognosti. Preto je délezité, Zze odporuéanie EU nabada &lenské
Staty k tomu, aby zvazili aplikovanie vSetkych, resp. aspori niektorych ustanoveni aj na nekétované
spolo¢nosti.

Otazka: Podporujete nazor, zZe aj nekétované spolocnosti by si mali osvoijit najlepSiu prax Corporate
Governance?

Jennie Mills: Ano, prinosy priameho a transparentného rozhodovacieho procesu su uZito&né pre
vSetky spolognosti a poskytuju zaruky ich dodavatelom, zakaznikom a veritefom. Nie je prekvapenim,
Ze velké vyrobné podniky v mnohych krajinach hfadaju takéto zaruky u vSetkych dodavatefov,
obzvla&t v pripadoch ked svoj systém vyroby a dodavok riadia na baze “just in time”. Chcem vyjadrit
nadej, Ze najvysSi riadiaci pracovnici nekétovanych spolo€nosti na Slovensku sa chopia tejto
prileZitosti a dobrovolne si osvoja najvhodnejSiu prax Corporate Governance. Tykat by sa to malo
najma bank a firiem poskytujucich finanéné sluzby, ktoré spravuju finanéné prostriedky a investicie
velkého poctu ob¢anov. Zo strany finanéného sektora tu vzdy existovala podpora pre osvojenie si
Kodexu Corporate Governance kétovanymi spoloénostami a som si ista, ze pokial to uz nahodou
neurobili, budd mat’ zdujem tuto najvhodnejSiu prax prijat.

Otazka: Vratme sa na chvilu k nedavnemu odporaéaniu Eurépskej tnie. Predo priklada EU taky
velky vyznam nezavislym ¢lenom spravnych organov spolo¢nosti?

Jennie Mills: Oficidlnym konceptom je mozZnost namietky proti kazdému rozhodnutiu, ktoré by mohlo
byt urobené v prospech &lenov predstavenstva alebo dozornej rady. Tym by sa malo zastavit
zneuzivanie, akého sme boli svedkami v poslednych Styroch rokoch v USA a v menSom rozsahu aj v
Eurépe. Tento koncept v8ak podceriuje dblezitu ulohu, ktord mézu pinit nezavisli ¢lenovia
predstavenstva/dozornej rady v spolo¢nosti.

Otazka: Aku dalSiu funkciu by podla vasho nazoru mohli plnit nezavisli ¢lenovia
predstavenstva/dozornej rady v spolo¢nosti?

Jennie Mills: Kazdy kto mal tu Eest’ pracovat v predstavenstve alebo dozornej rade vie, Ze ide o
jednu z najtaZzsich uloh, s ktorymi sa ¢lovek mdze v Zivote stretnut. Nezavisli ¢lenovia spravnych
organov mézu priniest do spolo€nosti skusenosti a zru&nosti, ktorymi by dana spolognost’ za inych

okolnosti nedisponovala, o méze predstavovat neocenitelnu vyhodu.



Okrem toho, ¢lovek nesie na svojich pleciach zodpovednost za cell organizaciu a niekedy, ako sa
hovori ,pre samé stromy nevidi les®, t.j. prili§ sa zaobera detailmi na ukor celku. Nikdy nezabudnem na
byvalého generalneho riaditela londynskeho Institute of Directors (IOD), ktory uviedol na konferencii
pripad ked pracoval ako vykonny riaditel istej medzinarodnej spoloénosti. Tato spolo¢nost uskutocnila
akviziciu zahrani¢nej firmy, ktora sa na povrchu javila ako Uspesna, ale na druhej strane zaberala
obrovské mnozstvo pracovného ¢asu vysSieho manazmentu a mala negativny dopad na matersku
spolognost. Boli to prave nezavisli ¢lenovia v spravnych organoch spolo¢nosti, ktori identifikovali tento
problém a odporudili predaj tejto nedavno ziskanej dcérskej spolo¢nosti.

Toto je velmi pouény priklad, ktory obsahuje niekolko dblezitych momentov.

Po prvé, naznacuje vodcovskeé schopnosti vykonného riaditefa. Bol otvoreny diskusii s nezavislymi
¢lenmi spravnych organov, akceptoval ich radu a po zvazeni dokazal uznat' jej prinos a realizovat ju.

Po druhé, tento pripad dokazuje, ze aj silni lidri mézu urobit chyby pri zvaZovani situacie, resp.
nemusia mat’ moznost hodnotit veci z nadhladu. Retrospektivny pohlad na pracovné zalezitosti méze
byt uZitoény pre kazdého a chybny Gsudok v obchodnej zaleZitosti nie je neospravedinitelny. Co je
v3ak naozaj zlé, je snaha zataijit chybu alebo neschopnost’ priznat si ju. Vhodna prax v oblasti
Corporate Governance pomaha znizit toto riziko. Nezavisli ¢lenovia predstavenstva/dozornej rady, za
predpokladu Ze su dostato¢ne podporovani, mézu byt uzito€ni ako sucast tohto procesu.

Otazka: Co povazujete za klugovu tlohu Asociacie?

Jennie Mills: V prvom rade poskytovat aktualne informacie ¢lenom o najnovidom vyvoji v oblasti
Corporate Governance a zabezpegit, aby tieto boli vnimané v irSom kontexte legislativy EU. Naozaj
nikto nechce urobit z élenov predstavenstiev/dozornych rad pravnikov alebo dokonca uétovnikov, ale
musia mat prehfad o mnozstve zakonov a predpisov ktoré prichadzaju z Bruselu, aby dokazali klast
manazmentu erudované otazky.

Po druhé, vybudovat siet podpory pre ¢lenov predstavenstiev/dozornych rad na zabezpecenie
diskusie o praktickych otazkach a to nielen v Bratislave, ale aj v inych mestach Slovenska. Vo Velkej
Britanii nase regionalne siete IOD velkou mierou prispievaju k diskusii a schvalovaniu predpisov v
oblasti Corporate Governance. Asociacia je odhodlana zalozit regionalne pobocky na strednom a
vychodnom Slovensku. V oktobri usporiadala Asociacia v spolupraci so Slovenskou asociaciou
podnikovych finanénikov a US Steel seminar na tému Corporate Governance v KoSiciach, ktora mala
pozitivhu odozvu a dufame, ze ndm poméze ziskat novych Clenov. Ak chceme budovat siet, musime
ziskat priaznivcov na regiondlnej urovni a preto vedie Asociacia rokovania s podobnymi firmami.

Po tretie, Asociacia by mala predstavovat hlas podnikatelského sektora vodi vliade v otazkach
Corporate Governance. Pristup Eurépskej unie, ktory ziskal aj znaénu podporu Velkej Britanie,
preferuje kédexy, normy a dobrovolny pristup ku Corporate Governance na rozdiel od striktne
legislativne orientovaného pristupu, ktory sa uplatfiuje v USA. Kazdy eurépsky podnikatel bude asi
Sokovany vysledkom posledného prieskumu, podla ktorého naklady na spinenie kritérii zdkona o
Corporate Governance vypracovaného americkymi zakonodarcami (tzv. Sarbanes and Oxley Act)
predstavuju 5,1 miliéna USD pre kétovanu spolo¢nost v USA, pri ro€énom poplatku 3,7 miliona USD.
Tu by som v8ak namietla, Ze ide o naklady na formu nie na obsah, pricom je zaujimavé, Ze vySSie
uvedené odportéanie EU miniméalne na troch miestach vyzdvihuje déleZitost vyznamu obsahu nad
formou. Mojim odporuc¢anim je, aby si podnikatelsky sektor na Slovensku osvojil najvhodnejSiu prax v
oblasti Corporate Governance, pretoze ak to neurobi, vidada nebude mat ind moznost ako urobit’ to
legislativnou cestu, ¢o bude nakladné pre cely podnikatelsky sektor.

Otazka: Ako vidite buducnost Corporate Governance na Slovensku?

Jennie Mills: Som presved&ena, Ze Slovensko po ziskani ¢lenstva v Eurdpskej unii chce nielen hrat
pozitivnu Glohu v ramci EU, ale aj osvojit si také normy, ktoré pomahaju krajine a ekonomike. Musime
akceptovat fakt, Ze prijatie vhodnej praxe v oblasti Corporate Governance je dnes nevyhnutné pre
tento Uspech a ja dufam, Ze Asociacia spolu so svojim Akademickym vyborom zohra v tomto procese
vyznamnu ulohu.
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