Uvod

OECD usmernenia Corporate Governance pre Statne podniky - 2005

LHlavnou vyzvou pre §tat je najst rovnovahu medzi zodpovednostou $tatu za aktivny vykon funkcii
vlastnika (napr.. menovanie a volba ¢lenov organov) a neprimeranym politickym zasahovanim do
Spravy a riadenia spolocnosti...vlada nesmie narusit hospodarsku sutaz na trhu kde pdsobi aj sukromny
Sektor, vyuZitim svojich regulacnych alebo kontrolnych funkcii“

Donald Johnston, generalny sekretar OECD (20095)

1. zabezpecenie legislativneho a regulaéného ramca pre Statne podniky

Oddelenie funkcii Statu ako vlastnika a Statu ako regulatora

Riadenie podniku prispdsobit’ pravnej forme a potrebam podniku, pricom veritefom by malo byt
umoznené ucinne vymahat svoje pohladavky a iniciovat konkurzné konanie

Cinnosti, ktoré vykonava $tatny podnik vo verejnom zaujme by mu mali byt jednoznaéne
ulozené zakonom, pri¢om ich financovanie by malo byt transparentné

Statne podniky by nemali mat vynimky zo zakonov a pri narokoch vo&i nim by mali existovat
ucinné prostriedky napravy

Statne podniky by nemali byt Gverovymi indtiticiami nijak privilegované a pdzigky by mali byt
zaloZené na Cisto komercnych zakladoch

2. Stat konajlici ako vlastnik

Stat by mal zabezpegit jednoznadnl a konzistentn(i vlastnicku politiku, aby sprava $tatneho
podniku bola vykonavana transparentnym azodpovednym spdsobom, profesionaine
a efektivne

Za tymto Ucelom by mal $tat vypracovat a zverejnit principy, ktorymi sa riadi pri vykone svojich
vlastnickych prav v Statnych podnikoch

Stat by nemal participovat na beznom riadeni, podnikom by mal poskytnit autonémiu v ramci
presne stanovenych hranic

Viykon vlastnictva Statu by mal byt realizovany zriadenim samostatného centralneho $tatneho
organu, ktory by bol za tento vykon zodpovedny parlamentu, a ktory by mal jasne definované
vztahy s inymi Statnymi organmi, vratane $tatnych kontrolnych organov

Stat by mal vykon svojich prav prispdsobovat $trukture $tatnych podnikov, prisom by mal
najma:

aktivne sa zucastriovat na valnych zhromazdeniach



 vytvarat vhodny a transparentny systém volby ¢lenov organov
« vytvarat fungujuci systém internej aj externej kontroly

» vytvarat systétm odmefovania, ktory by zaruCoval pinenie dlhodobych ciefov spoloCnosti
a zaroven dostatone motivoval kvalifikovanych odbornikov

3. Rovnaké zaobchadzanie s akcionarmi

o Stat a $tatne podniky by mali reSpektovat prava vdetkych akcionarov a v stlade s narodnym
kédexom Corporate Governance (dalej len ,Kddex spravy a riadenia spolo¢nosti na
Slovensku®) s nimi rovnako zaobchadzat a zabezpecit im rovnopravny pristup k informaciam
0 podniku

e Vo vztahu k akcionarom by mal byt zabezpeCeny vysoky stupen transparentnosti a aktivny
systém komunikacie a konzultacii

e Mala by byt ulah¢ena ucCast mensinovych akcionarov na valnych zhromazdeniach, aby sa im
umoznilo participovat na doleZitych rozhodnutiach, ako je napr. volba ¢lenov organov

4. Vzt'ahy so zainteresovanymi stranami

e Statna politika by mala v sulade s Kédexom spravy a riadenia spoloénosti na Slovensku plne
uznavat zodpovednost Statnych podnikov vo vztahu Kk zainteresovanym strandm
(zamestnancom, klientom, partnerom, spotrebitelom, Uverujucim institaciam, obyvatelom
apod.)

e Od velkych &tatnych podnikov, ktoré sa podielaji na napifiani vyznamnych cielov verejne;
politiky, by sa malo vyZadovat, aby podavali spravy o svojich vztahoch so zainteresovanymi
stranami

e Statne podniky by si mali vytvorit vlastny vnitorny kodex alebo implementovat Kodex spravy
ariadenia spolo¢nosti na Slovensku, a ten by mal byt uplathovany aj v dcérskych
spolocnostiach

5. Transparentnost’ a zverejhovanie

e Statne podniky by mali dodrziavat vysoké Standardy transparentnosti v stlade s Kédexom
spravy a riadenia spoloénosti na Slovensku

e (Centralny Statny organ zodpovedny za vykon viastnictva Statu v podniku by mal vytvorit
konzistentny systém pravidelného podavania sprav

e Statne podniky by mali mat efektivny systém vnatorného auditu a najmé vacsie tatne podniky
by mali podliehat vysoko kvalitnému externému auditu zaloZzenému na medzinarodnych
$tandardoch

e Pokial ide o uctovnictvo a audit, Statne podniky by mali podliehat rovnakym pravidldam ako
spolocnosti obchodované na burze, vratane principov tykajucich sa zverejiovania



NavySe by $tatne podniky mali zverejiiovat aj informacie, ktoré su osobitne vyznamné pre Stat
a verejnost, napr.:

jasné definovanie cielov Statneho podniku a ich plnenie
vlastnicke Struktury a rozdelenie hlasovacich prav
finan¢na pomoc od $tatu vratane Statnych zaruk za zavazky Statneho podniku

akékolvek transakcie $tatneho podniku so spriaznenymi osobami/spolo¢nostami

6. Zodpovednost Statutarnych organov

Statutarne organy by mali mat dostatoéné kompetencie, pravomoci a objektivny pristup, aby
dokazali vykonavat svoje funkcie strategického usmeriiovania a kontroly manazmentu

Clenovia organov by mali mat jednoznaény mandat a mali by niest zodpovednost za ¢innost
Statneho podniku

Funkcie riadenia a kontroly by mali byt vykondvané v sulade s ciefmi stanovenymi vladou
a centralnym Stadtnym organom, ktory by mal mat moznost vymenovat a odvolat organy
Statneho podniku

Statne podniky by si mali v pripade potreby zriadit pomocné organy, najma pre oblast auditu,
riadenia rizik, nominacii a odmenovania

Organy Statneho podniku by mali kazdoroéne hodnotit svoju €innost

Sprievodca k OECD usmerneniam pre statne podniky

OECD vo februari 2010 vydalo sprievodcu, ktory obsahuije:

Prehlad politicky realizovatelnych rieSeni

Navod ,step-by-step” na rieSenie typickych problémov, rizik a prekazok pri zavadzani principov
Corporate Governance v Statnych podnikoch

Konkrétne priklady najlepSej praxe z mnohych krajin sveta

Navrh postupu pre viady a centralne Statne organy, ktoré spravuju Statny majetok ako
monitorovat a vyhodnotit’ existujuci systém a navrh reformy sprévy a riadenia $tatnych podnikov



