V4

”

V4

ODBORNE A TEORETICKE TEMY

Peter Cavojsky

O Com Movoria principy spravy
a riadenia spoloénosti (2)

C-CGA

CENTRAL EUROPEAN CORPORATE GOVERNANCE ASSOCIATION
STREDOEURGOPSKA ASOCIACIA SPRAVY A RIADENIA SPOLOCNOSTI

Témou dne$ného prispevku, nadvéizujuceho na
predchadzajuce pojednanie o prvych troch princi-
poch Spravy a riadenia spoloc¢nosti st $tvrty a piaty
princip: Zverejiiovanie informacii a transparent-
nost (IV. Princip) a Zodpovednost organov spoloc¢-
nosti (V. princip).

Tieto principy ako relativne uceleny kédex maju
snahu a tendencie apelovat na podnikatelsku sféru
za ucelom sprehladnenia a sfunkénenia podnikatel-
skych Standardov i nadstandardnych opatreni v ob-
lasti prav akciondrov a riadneho, kontrolovaného
fungovania spolo¢nosti.

Princip zverejnovania informacii
a transparentnost'

Informacia patri k najcennej$im komoditam,
s ktorymi sa da v sucasnosti obchodovat a ich hod-
notu, skuto¢nu ¢i potencialnu, si uvedomuju vsetky
kontrahujuce subjekty.

Informacie su ¢asto nastrojom manipuldcie ¢i uz
so spravanim trhovych subjektov alebo modifikaciou
Statistik a inych ekonomickych ukazovatelov a ich
zneuzitie je vzhladom na ich ekonomicky potencial
pomerne casté.

Okrem obchodovatelnej hodnoty ma informacia
ako taka v zmysle spravy a riadenia spolo¢nosti vel-
mi dolezitu zabezpecovaciu funkciu. Informacna po-
vinnost spolo¢nosti a jej organov ma sluzit na zabez-
pecovanie zakladnych prav akcionarov a verejnos-
ti. Tato povinnost ma dva zakladné aspekty. Prvym
je zabezpecovanie dostato¢nej vedomosti a zaroven
zakonnej a vicsej nez zakonnej miery moznosti kon-
troly zo strany spriaznenych ako aj kontrolnych sub-
jektov; druhym je moznost pozitivneho ovplyvnenia
potencialnych investorov.

V zmysle platnej legislativy maju akcionari, majo-
ritni i minoritni, urcity zdkladny balik informacnej

moznosti resp. informa¢ného opravnenia, ktoré or-
gany spoloc¢nosti musia plnit. Princip zverejiiovania
informacif a transparentnost je zamerany na posil-
nenie tychto prav a poskytnutie este Sir§ieho ramca
aktivnej participacie podnikového hospodarskeho
vedomia. Takymi moznostami su najmi dostatocny
prehlad o finan¢nych a prevadzkovych vysledkoch
a vykazoch spoloc¢nosti, informacie o vlastnickych
strukturach akcionarov, zverejnovanie stratégie od-
menovania ¢lenov organov spolo¢nosti a manaz-
mentu ¢i dlhodobych rizikovych zameroch.

Digitalizacia spoloc¢nosti posobi do istej miery za-
tazujuco, nakolko informac¢né povinnosti v suvislos-
ti s existenciou vlastnej webovej stranky spolo¢nosti
zakladaju aj jej zavazok spristupnovat a zverejnovat
niektoré informacie v stanovenych casovych hori-
zontoch. Na druhej strane je to ur¢itym administra-
tivnym odlah¢enim predtym namahavého korespon-
denc¢ného a adresného informovania, ktoré nahradil
systém samostatnosti. Velkd miera vyuzivania infor-
macnej moznosti zavisi od uvedomelosti jednotlivca
ajeho zaujmu o dianie na trhu. Akcionar by mal teda
v zmysle tohto principu mat narok na v¢asné, dosta-
tocne obsiahle a pravdivé informacie, a vdaka infor-
macnej technoldgii bez ohladu na miesto a ¢as pri-
jatia informacie. Tato povinnost slizi v prvom rade
na ochranu akcionara a to tak, Ze akcionar, ktory si je
vedomy diania v spolo¢nosti a jeho nasledkov, moz-
nosti a rizik je akcionarom riadne informovanym,
nakolko vie kedy a ¢i treba uplatnit aké prostriedky
na ochranu jeho zaujmov, slizi vsak aj na kontrolu
postupov organov ¢i ¢lenov organov a zabezpecenia
dostato¢nej miery transparentnosti vo vztahoch ko-
nania spolo¢nosti navonok i do vnutra.

Aspekt moznosti ovplyvnenia potencidlnych in-
vestorov je zhmotneny jednak v propagacnej infor-
macnej ¢innosti spolo¢nosti, kedy sa na prezentaciu
spolo¢nosti vybert konkrétne ukazovatele, ktoré sa
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zdaju byt redlne najviac schopné oslovit investora
a jednak v samostatnom zdujme investora, ktory si
prostrednictvom informacnej povinnosti spolo¢nos-
ti z oblasti uctovno-evidencnej vyberie a zhodnoti tie
udaje, ktoré su pre neho urcujice. Do tejto druhej
skupiny patri najméd povinnost zverejnit riadnu in-
dividualnu tctovnu zavierku overent auditorom ako
aj vyro¢nu spravu. Vzhladom na skutoc¢nost, ze tieto
a dalsie dokumenty st schopné poskytnut obraz zo
ziadanych oblasti sledovanej spolo¢nosti, povinnost
zverejnit ich je ukazkovou povinnostou, ktora slizi
na splnenie zakonnej povinnosti a zaroven aj na pro-
pagaciu.

Princip zverejnovania informadcii a transparent-
nostje dynamicky postup, ktory zo strany spolo¢nosti
obsahuje zlozku aktivneho zverejiovania a publika-
cie informacii a dokumentov povinnym a zlozku pre
spolo¢nost pasivneho pristupu zo strany akcionarov
a potencialnych investorov.

Princip zodpovednosti organov
spolocnosti

Zodpovednost organov spolo¢nosti je vyznamna
problematika stvisiaca s kompetenénym rozdele-
nim posobnosti organov a naslednou kontrolou ich
¢innosti. Slovensko je vyrazne az takmer vyhradne
orientované na dualistické riadenie spolo¢nosti, ¢o
spociva v kompetencnom rozdeleni organov kedy
predstavenstvo je organom riadiacim a dozorna rada
organom kontrolnym.

Zakladnou a zakonnou povinnostou organov spo-
lo¢nosti, riadiacich i dozornych, je konat v zaujme
spolo¢nosti a jej akciondrov a s nalezitou a odbornou
starostlivostou. Zodpovednost organov spolo¢nosti
smeruje jednak voci spolo¢nosti samej a jednak voci
jednotlivym akciondrom ¢i skupinam akcionarov
vlastniacich urcity druh akeii.

Tento princip Kédexu riadenia a spravy spoloc¢-
nosti kladie doraz na vysoké moralne a etické pozadie
jednotlivych tikonov, ako aj na zaujmy réznych sku-
pin akciondrov, ktoré mézu byt tymito jednotlivymi
ukonmi dotknuté. Princip zodpovednosti organov
spolo¢nosti neopomina ani dal$ie zaujmové skupiny
a ma za ciel ochranovat aj ich zaujmy. Pod tento prin-
cip sa zaraduje aj uvedomely pristup jednotlivych
organov ku kontrole efektivnosti pri vykone spra-
vy a riadenia, sledovanie nezavislosti rozhodovania
a odbornosti ¢lenov organov spoloc¢nosti a vysokého
manazmentu, sledovanie a rieSenie mozného vzniku

konfliktov zaujmov v spolo¢nosti na baze jednotliv-
cov alebo skupin, rozdelenie jednotlivych navazuju-
cich ¢innosti na nezavislé a vzdjomne nepodriadené
vybory, zabezpecovanie pravidelného auditovania
spolo¢nosti a podobne.

Nezavislost ako dolezita vlastnost ¢lena urcitého
organu je vlastnostou, ktora urcuje stupen dovery-
hodnosti, objektivnosti a vlastne samotnej vhod-
nosti osoby pdsobit na konkrétnej pozicii v oblasti
riadenia ¢i kontroly. Nezavislost ako kritérium zod-
povednosti je charakterizovana existenciou resp.
neexistenciou ziadneho stupna rodinnych, pribu-
zenskych ¢i obdobnych vztahov v zamestnaneckych
$trukturach predstavenstva, dozornej rady alebo
klac¢ového manazmentu. S nezavislostou suvisi od-
bornost, ako prostriedok zabezpecovania optimali-
zacie dosahovanych vysledkov.

Co sa tyka diferencidcie jednotlivych vyborov
v zmysle principu zodpovednosti sa povazuje za op-
timalne a ziadané rozdelit funkcie z oblasti odme-
novania, menovania do funkcii, auditu a podobnych
oblasti s cielom zabezpecit najvyssiu troven neza-
vislosti.

Pre pripad vykonavania auditu je miera potreby
nezavislosti a neutrality este vyssia a preto princip
odporuca nastroje akymi zabezpecit tento ciel ako
napriklad princip rotacie auditorov resp. auditor-
skych spolo¢nosti a podobne.

Princip zodpovednosti organov spolo¢nosti ma
za statocny ciel rozdirit povinnosti organov voci
spolo¢nosti, akcionarom, zdujmovym skupinam
i potencidlnym investorom a dosiahnut tak vysoky
stupen bezpec¢nosti a istoty v ramci vnuatrospolocen-
skych vztahov.

Verime, ze Vas principy Kddexu spravy a riadenia
spolo¢nosti na Slovensku oslovili, a Ze organy Va-
$ej spolo¢nosti uz mnohé z nich uplatiuji v praxi.
V zaujme zvys$enia doveryhodnosti Vasej spolocnos-
ti a zviditenenia systému riadenia vo Vasej spolo¢-
nosti je nespornym prinosom pre Vasu spolo¢nost
prihlasit sa ku Kédexu spravy a riadenia spolo¢nosti
na Slovensku a zverejnovat vo vyro¢nych spravach
Vyhlasenie Corporate Governance.

Viac informacii o Vyhlaseni Corporate Gover-
nance prinesieme v dalSom vydani periodika Fi-
nancny manazér.
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