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Vyvoj narodného kédexu spravy spolo¢nosti na Slovensku tizko stvisi s vyvojom vo svete v oblasti spravy
spolo¢nosti (,,Corporate Governance®). Uz prvy kodex vydany v roku 2002, vznik ktorého iniciovala Burza
cennych papierov v Bratislave, a.s. (Burza), vychadzal z principov spravy spolo¢nosti vydanych v roku 1999
Organizaciou pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD). Prvy kddex sa stal sucastou burzovych pravidiel
a vztahoval sa na spolo¢nosti kétované na hlavnom trhu Burzy.

Na zdklade skusenosti z Gctovnych $kandélov v mnohych spolo¢nostiach na prelome milénia OECD v roku
2004 aktualizovala svoje principy a k pdvodnym piatim principom pridala tzv. zakladny princip urceny pre
narodné vlady s cielom podporit vytvaranie prostredia na implementaciu principov v systéme spravy spoloc-
nosti. V tom istom roku Burza oslovila svojich ¢lenov, partnerov a kétované spoloc¢nosti s navrhom vytvorit
asocidciu, poslanim ktorej bude monitorovat vyvoj v oblasti spravy spolo¢nosti a podla potreby na zaklade
verejnej odbornej diskusie aktualizovat narodny kodex, zabezpecovat odborny rast ¢lenov predstavenstiev
a dozornych rad a monitorovat dodrziavanie kédexu v praxi. V oktdébri 2004 bola za podpory dvadsiatich
zakladajucich ¢lenov zalozena Stredoeurdpska asocidcia spravy a riadenia spolo¢nosti - Central European
Corporate Governance Association (CECGA).

V stvislosti s vydanim revidovanych Principov OECD v roku 2004, ako aj s vydanim odporucani Eurépskej
komisie pre oblast spravy spolo¢nosti a v nadvdznosti na zmeny relevantnej legislativy na Slovensku, vznikla
potreba aktualizovat platny kddex. Asociacia CECGA prizvala k spolupraci na aktualizacii kddexu zastupcov
Narodnej banky Slovenska, Ministerstva financii SR, Ministerstva spravodlivosti SR, Ministerstva hospodar-
stva SR a Slovenskej bankovej asocidcie. Navrh nového kédexu bol v septembri 2007 umiestneny na interne-
tové stranky CECGA za ti¢elom Sirokej diskusie s odbornou verejnostou. Vysledkom spoluprace s oslovenymi
subjektmi a odbornou verejnostou bol novy Kédex spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku, ktory nadobu-
dol tcinnost 1.1.2008 a vztahoval sa na vSetky spoloc¢nosti, ktorych cenné papiere st prijaté na obchodovanie
na Burze.

Dalsim milnikom vyvoja nérodného kédexu bolo schvélenie Principov G20/OECD v septembri roku 2015
v Ankare. Asociacia CECGA opit prizvala k spolupraci na revizii narodného kddexu zastupcov verejnej spra-
vy - Ministerstvo spravodlivosti SR, Ministerstvo financii SR a Ministerstvo hospodarstva SR, Burzu cen-
nych papierov v Bratislave a za akademicku oblast Ekonomicku univerzitu v Bratislave. Vychodiskom revizie
narodného kédexu boli okrem novych G20/OECD principov aj odporucania Eurdpskej komisie pre oblast
spravy spolo¢nosti tykajuce sa nezavislych ¢lenov organov spolo¢nosti, odmenovania a vykazovania na zékla-
de principu ,,dodrzuj“ alebo vysvetli (odportcania ¢. 2004/913/ES, 2005/162/ES, 2009/385/ES, 2014/208/EU)
a zohladnené boli aj Usmernenia OSN tykajuce sa ludskych prav zo 16. jina 2011.

Koédex pripravoval Riadiaci vybor, vytvorenie ktorého iniciovala CECGA. Névrh nového kédexu nie je urceny
len pre spolocnosti, ktorych cenné papiere st obchodované na burze, je otvoreny pre vsetky spolo¢nosti, ktoré
maju zaujem prihlasit sa k nemu a postupne implementovat do systému spravy jeho zasady. Kédex upravuje
vztahy vo vnutri spolo¢nosti a vztahy spolo¢nosti s jej okolim na principe otvorenosti, poctivosti a zodpoved-
nosti. Otvoreny pristup k zverejiiovaniu informadcii o spolo¢nosti, v medziach danych jej postavenim v ramci
konkurencie, je zakladom dovery, ktord musi existovat medzi spolo¢nostou a tymi, ktori sa na jej uspechu
podielaju, ¢ize akcionarmi, zamestnancami, veritelmi, dodavatelmi, odberatelmi a dal$imi zainteresovany-
mi stranami. Poctivost vyzaduje predkladanie pravdivych informacii o hospodareni a zdmeroch spolo¢nosti,
a budovanie ¢asom prevereného pravdivého obrazu spolo¢nosti. Princip zodpovednosti mé zdsadny vyznam
pre vytvaranie doveryhodnych vztahov spolo¢nosti a od ¢lenov predstavenstva a dozornej rady vyzaduje, aby
prijali zodpovednost za svoje rozhodnutia a vysvetlili svoje konanie akciondrom a ostatnym zainteresovanym
strandm.

Principy kédexu by mali byt ur¢itym navodom na spravu spolo¢nosti bez toho, aby boli prili§ restriktivne.
Mali by v spolo¢nosti zabezpecit vyvazenost medzi kontrolou a podnikatelskou slobodou a povzbudzovat
komunikaciu a transparentnost pri sprave spolo¢nosti. Principy a odporucania s svojou povahou velmi
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flexibilné, ¢o umoznuje ich implementaciu v kazdej spolo¢nosti bez ohladu na jej velkost, zameranie alebo
vnutornu kultdru. Systém ,dodrzuj alebo vysvetli“ umoznuje spolo¢nostiam urcité odchylky od principov,
pokial su opodstatnené $pecifickymi okolnostami a spolo¢nost k nim poskytne primerané vysvetlenie. Pri
tvorbe kédexu dominovala snaha vytvorit komplexny pohlad na vietky najdolezitejsie zasady, ktorych dodr-
ziavanie mo6ze napomdoct k vytvoreniu vyvazeného, transparentného a kvalitného podnikatelského prostredia.

Zakladny princip kddexu ,,Zabezpecenie efektivneho ramca spravy spoloc¢nosti®, ale aj niektoré iné principy
nie st urcené pre spolocnosti, ktoré sa prihlasili k dodrziavaniu principov kédexu. Tieto osobitné principy st
urcené pre tvorcov pravneho, regulacného a institucionalneho ramca finan¢ného trhu alebo iné zainteresova-
né strany, preto nie je potrebné, aby sa spolo¢nosti vyjadrovali k ich uplatnovaniu vo Vyhlaseni o dodrziavani
Kédexu spravy spolo¢nosti na Slovensku.

Viaceré principy su uz dnes sucastou zakonov alebo sa ich sucastou v blizkej budtcnosti stand. Niektoré su
zavazné pre vsetky akciové spolo¢nosti, niektoré pre spolo¢nosti obchodované na regulovanom trhu, niektoré
pre banky, poistovne a iné osobitné druhy obchodnych spolo¢nosti. Pre tplnost su vsak v kédexe uvadzané
vsetky dolezité principy, napriek tomu, ze povinnost dodrziavat niektoré z nich vyplyva pre povinné spolo¢-
nosti priamo zo zakona. Zakony sa v dobe krizy ¢asto menia, ale principy dobrej spravy spolo¢nosti by mali
mat stabilnejsiu povahu, a tak by mal byt vhimany aj Kédex spravy spolo¢nosti na Slovensku.
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Clenovia Riadiaceho vyboru: Z AKL ADNY PRINCiP

Michal Kotlarik generalny riaditel sekcie medzinarodného prava, Ministerstvo spravodlivosti SR, ¢len
predseda Riadiaceho vyboru CECGA

ZABEZPECENIE EFEKTIVNEHO RAMCA SPRAVY
SPOLOCNOSTI

Martin Peter riaditel odboru bankovnictva, Ministerstvo financii SR, ¢len CECGA
Andrej Nascak odbor akcionarskych prav, Ministerstvo hospodarstva SR Zakladny ramec spravy spolo¢nosti by mal presadzovat transparentny a spravodlivy trh a efektivnu alokaciu
zdrojov. Mal by byt v stlade so zdkonmi a podporovat ich presadzovanie a u¢inny dohlad.
Ivan Gransky predseda predstavenstva, Burza cennych papierov v Bratislave, ¢len Spravnej rady
CECGA i Legislativne prvky ramca spravy spolo¢nosti by mali byt doplnené prvkami tzv. ,, méakke;j*
regulacie, ktoré st zalozené na principe ,dodrzuj alebo vysvetli. Takouto méakkou regulaciou
Peter Kubricky generalny riaditel, Burza cennych papierov v Bratislave je aj Kédex spravy spolo¢nosti na Slovensku, ktory doplita Vyhlasenie o dodrziavani Kédexu

spravy spolo¢nosti na Slovensku.
Svetlana Kucmenova zastupkyna generdlneho riaditela, Burza cennych papierov v Bratislave

Efektivna sprdva spolocnosti si vyZaduje funkiny prdvny, regulacny a instituciondlny

Adriana Fer¢dkova  pravnik, Burza cennych papierov v Bratislave ramec, na ktory sa mézu ucastnici trhu spolahnut pri vytvdrani svojich siikrom-
nych zmluvnych vztahov. Tento zdkladny rdmec sprdavy spolocnosti zahriiuje legislativ-
Stefan Slavik veduci katedry manazmentu, Ekonomicka univerzita v Bratislave, ¢len CECGA ne a regulacné prvky, samoregulacné opatrenia, dobrovolné zdivizky a obchodné praktiky,
ktoré vyplyvajii zo Specifickych podmienok krajiny, jej histérie a tradicii. To ¢o dobre funguje
Dusan Steinhauser doktorand, Ekonomicka univerzita v Bratislave, ¢clen CECGA v jednej spolocnosti, pre jedného investora alebo konkrétnu zainteresovanii stranu, nemusi
byt vieobecne aplikovatelné na spolocnosti, investorov a zainteresované strany, ktoré fungu-
Barbora Lazarova podpredsednic¢ka Spravnej rady a vykonna riaditelka, CECGA ji v inych podmienkach. So ziskavanim novych skiisenosti a zmenou podnikatelského pro-
stredia by sa mali revidovat i jednotlivé ustanovenia zdkladného ramca spravy spolocnosti.

Radomir Mako Managing Partner, KINGFISHER Executive Search, podpredseda Spravnej rady
CECGA ii. Verejnopravne institicie a zainteresované strany by mali monitorovat zakladny ramec spravy

spolo¢nosti.

Je dolezité monitorovat zdkladny rdmec spravy spolocnosti, vrdtane regulacnych a burzo-
vych poZiadaviek a obchodnych praktik, s cielom zachovat a posilnit jeho prinos k integ-
rite trhu a ekonomickej vykonnosti. V rdmci tohto monitoringu je doblezité brat do uva-
hy interakcie a vzdjomni komplementaritu medzi jednotlivymi prvkami rdmca spravy
spolocnosti, ako aj jeho celkovii schopnost presadzovat etické, zodpovedné a transparent-
né postupy v oblasti spravy spolocnosti. Takuto analyzu je potrebné vnimat ako doleZity
ndstroj v procese vytvdrania efektivneho rdmca sprdavy spolocnosti. Pre tento tcel je
nevyhnutnym prvkom ucinnd a neustdla komunikdcia s verejnostou, ktord vsak musi byt
doplnend iniciativami zameranymi na informovanie spolocnosti a zainteresovanych strdn
o prinosoch implementdcie funkcnych postupov v oblasti spravy spolocnosti. Okrem toho by mal
reguldtor pri vytvarani ramca spravy spolocnosti dosledne zvaZzit potrebu, ako aj mozné prinosy
efektivneho medzindrodného dialégu a spoluprdce. Splnenie tychto podmienok zvysuje pravde-
podobnost, Ze sa rdmec sprdvy spolocnosti vyhne nadmernej reguldcii a bude podporovat rozvoj
podnikania a obmedzovat riziko vzniku skodlivého konfliktu zdujmov tak v sitkromnom sektore
ako aj vo verejnoprdvnych institiicidch.

A. Zakladny ramec spravy spolo¢nosti by sa mal vytvarat s ohladom na jeho vplyv na celkova
ekonomicku vykonnost a integritu trhu, stimuly, ktoré vytvara pre ucastnikov trhu a podporu
transparentného a dobre fungujuceho trhu.

i Zakladny ramec spravy spolo¢nosti by mal byt flexibilny.

Obchodnd spolocnost, ako pravna forma podnikania je silnym zdrojom rastu. Regulacny
a pravny rdmec, v rdmci ktorého spolocnosti pésobia, ma preto kliicovy vyznam a vplyv na cel-
kové ekonomické vysledky. Tvorcovia postupov v oblasti spravy spolocnosti nesti zodpovednost
za vytvorenie dostatocne flexibilného rdmca, ktory naplni potreby spolocnosti posobiacich
vo velmi odlisnych podmienkach, podpori ich hladanie novych prilezitosti pre vytvorenie
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ii.

hodnét a definovanie co najefektivnejsieho vyuzitia zdrojov. Kde je to vhodné, ramec spravy spo-
locnosti by mal umoznovat proporcionalitu, hlavne pokial ide o velkost kétovanych spolocnosti,
ale aj vlastnicku a riadiacu strukturu spolocnosti, geografickii pritomnost, ako aj sektory
Cinnosti a stuperi vyvoja spolocnosti.

Zakladny ramec spravy spolo¢nosti ma byt vytvarany pristupom orientovanym na konec¢ny
vysledok.

Tvorcovia pravidiel v oblasti spravy spolocnosti by sa mali zamerat na konecné ekonomické
vysledky; pri zvaZovani jednotlivych alternativ musia vykonat analyzu dopadov kliicovych
premennych, ktoré maju vplyv na fungovanie trhu, ako napr. Struktira stimulov, efektivnost
samoregulacnych systémov a riesenie systémového konfliktu zaujmov. Transparentny a dobre
fungujiici trh vedie ucastnikov trhu k disciplinovanosti a zodpovednému spravaniu.
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C. Rozdelenie kompetencii medzi jednotlivymi institiciami by malo byt jasne formulované a navrhnuté
tak, aby sluzilo verejnému zaujmu.

Pravne a regula¢né kritéria, ktoré ovplyviuju spravu spolo¢nosti by mali byt v zhode so zdkonnymi
pravidlami a mali by byt transparentné a vynutitelné.

ii.

iii.

iv.

Funkény ramec spravy spolo¢nosti by mal byt zalozeny na diferencnej analyze.

Ak sti potrebné nové prdavne predpisy, napr. na vyriesenie jednoznacnych nedostatkov vo fun-
govani trhu, mali by byt navrhované tak, aby sa dali implementovat a presadzovat efektivne
a nestranne voci vietkym zainteresovanym strandm. Ucinnym spésobom ako to zabezpecit
su konzultdcie vlady a inych regulacnych orgdanov so spoloc¢nostami, ich zdstupnymi organi-
zdciami a inymi zainteresovanymi stranami. Je potrebné vytvorit aj mechanizmy na ochranu
prav jednotlivych stran. S cielom predist nadmernej reguldcii, prijatiu nevynutitelnych zdkonov,
ako aj nechcenym désledkom, ktoré by mohli brzdit a deformovat podnikatelskii dynamiku,
musia byt nové ziakony a opatrenia navrhnuté s ohladom na ich celkové ndklady a prinosy.

Revizia ramca spravy spolo¢nosti by mala byt podlozena analyzou dopadov.

Odhad ocakavanych dopadov by mal zahriiovat identifikdciu potreby konkrétnych opatreni
a cielov reguldcie, ako aj analyzu ndkladov a prinosov, ktoré posudia dopady reguldcie
na prosperitu so zretelom na ekonomické, socidlne a environmentdlne vplyvy. Rovnako aj iden-
tifikdciu strdn, pre ktoré budii prijaté opatrenia prinosom a stran, ktoré budu zndsat ndklady.
Analyza odhadu dopadov by mala byt podlozend primeranym a transparentnym procesom kon-
zultdcii so zainteresovanymi stranami.

Prax v oblasti spravy spolo¢nosti by mala mat oporu v efektivhom presadzovani.

Verejné organy by mali mat ucinné pravomoci pokial ide o presadzovanie a ukladanie sankcii,
ktoré budii odrddzat od necestného jednania a zabezpecia funkcné postupy v oblasti spravy spo-
locnosti. Okrem toho je mozné zabezpecovat presadzovanie aj aktivitami sukromného sektora,
pricom efektivna rovnovdha medzi verejnymi a siikromnymi prostriedkami presadzovania zd-
visi na konkrétnych crtdach narodnej legislativy.

Malo by sa jasne rozliSovat medzi kodexom spravy spolo¢nosti podporovanom regulatormi
ako referen¢nym kdédexom, na ktory sa vztahuje princip ,dodrzuj alebo vysvetli“ a inymi,
dobrovolnymi kddexami spravy spolo¢nosti.

Ciele spravy spolocnosti sii formulované aj v dobrovolnych kodexoch a standardoch, ktoré nema-
ju Statut zakona alebo predpisov. Aj ked kodexy majii vyznamnii ulohu pri zlepSovani vztahov
v rdmci spravy spolocnosti, moZu vyvolat neistotu u akciondrov a inych zainteresovanych
stran pokial ide o ich status a potrebu implementdcie. Ak sii kédexy a principy pouZivané ako
ndrodné normy alebo ako dopliiujiice pravne a regulacné predpisy kvoli zabezpeceniu dovery-
hodnosti trhu je potrebné jasne urcit ich status pokial ide o rozsah pdsobnosti, implementdciu,
dodrZiavanie a sankcie.

ii.

Je potrebné jasne definovat kompetencie pre dohlad, implementaciu a presadzovanie medzi
jednotlivymi institaciami.

Poziadavky a najlepsia prax v oblasti spravy spolocnosti sii obvykle ovplyviiované celou
Skalou pravnych oblasti, ako si prdavo obchodnych spolocnosti, reguldcia trhu s cennymi
papiermi, tictovné a auditorské standardy, insolvencné pravo, zmluvné pravo, dariové pravo a pra-
covné pravo. Prax v sprave jednotlivych spolocnosti je okrem toho casto ovplyviiovand zdkonmi
v oblasti ludskych prav a environmentdlnymi normami. Za tychto okolnosti je riziko, Ze
rozmanitost legislativnych vplyvov moéze sposobit netimyselné prekryvanie az konflikty, ktoré
mozZu zmarit moznost sledovat kliicové ciele spravy spolocnosti. Je doleZité, aby si tvorcovia
pravidiel spravy spolocnosti boli vedomi tohto rizika a prijali opatrenia na jeho obmedzenie.
Efektivna vyniititelnost si vyZaduje, aby rozdelenie kompetencii za dohlad, implementdciu
a presadzovanie medzi rozne institiicie bolo jasne definované, a aby kompetencie prislusnych
institucii boli respektované a ticinne vyuZivané. Je potrebné vyhniit sa potencidlne protichodnym
ulohdam. Taktiez je potrebné odsledovat, aby nevzniklo regulacné vakuum (nejednoznacnosti
v identifikovani zodpovednej institiicie), resp. aby sa zbytocne nezvysovali ndklady spolocnosti
spojené s dodrZiavanim rozlicnych prekryvajiicich sa poZiadaviek.

Delegovanie pravomoci na nestatne institucie je potrebné explicitne zdévodnit.

Ak su regulacné pravomoci alebo dohlad delegované na nestdtne institicie, je treba explicitne
zhodnotit preco a za akych podmienok je takéto delegovanie potrebné. Verejny orgdn by mal
taktiez zabezpecit, Ze delegovand pravomoc je aplikovand spravodlivo, konzistentne a v siila-
de so zdkonom. Je takisto potrebné, aby riadiaca struktira institicie, na ktorii boli pravomoci
delegované, bola transparentnd a sledovala verejny zdujem.

D. Regulacia trhu s cennymi papiermi by mala podporovat efektivnu spravu spolo¢nosti.

ii.

Ramec spravy spolo¢nosti by mal akceptovat referen¢nu tulohu kapitalového trhu, ktory sa
na Slovensku realizuje na pode Burzy, ktora stanovuje pravidla pre obchodovanie cennych
papierov akciovych spolo¢nosti.

Kapitdlovy trh moéze hrat vyznamni ulohu pri zlepsovani spravy spolocnosti vytvorenim
a presadzovanim poziadaviek, ktoré budu vyzZadovat vykondvanie uicinnej spravy spolocnosti.
Okrem toho kapitdlové trhy poskytujii ndstroje prostrednictvom ktorych mozZu investori prejavit
svoj zdujem, resp. nezdujem o spravu spolocnosti konkrétneho emitenta tym, Ze im umoznujii
podla potreby kupit alebo predat cenné papiere tohto emitenta. DéleZitym prvkom ramca spravy
spolocnosti je preto kvalita pravidiel kapitalového trhu, ktoré stanovuju kritérid pre obchodova-
nie cennych papierov emitentov.

Kapitalovy trh by mal byt verejnymi instituciami efektivne monitorovany.

Co bolo kedysi tradicne nazyvané ,burza cennych papierov’; dnes existuje v rozlicnych formdch
a podobdch. Vicsina velkych biirz cennych papierov su dnes akciové spolocnosti, verejne ob-
chodované, zamerané na maximalizdciu zisku a fungujiice v konkurencii s dalsimi podobne
zameranymi burzami. Bez ohladu na konkrétnu strukturu trhu s cennymi papiermi, by mali
politici a reguldtori vyhodnotit postavenie burzy z hladiska nastavenia standardov, dohladu
a presadzovania pravidiel spravy spolocnosti, bertic do tivahy v akej miere podnikatelsky model
burzy ovplyviuje stimuly a schopnost vykondvat jej funkcie.
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Dohliadajtce, regula¢né a vynucovacie institicie by mali mat pravomoci, integritu a zdroje na to,
aby si mohli svoje povinnosti plnit odbornym a objektivnym spdsobom. Okrem toho by ich rozhod-
nutia mali byt v¢asné, transparentné a dokonale vysvetlené.

i Dohlad, regulacia a presadzovanie by mali byt nezavislé a zodpovedné.

Kompetencie v oblasti dohladu, reguldcie a presadzovania by mali byt zverené institucidm, ktoré
su vo svojej cinnosti nezavislé a zodpovedné pri vykone svojich funkcii a pravomoci, majii dosta-
tocné pravomoci, ndlezité zdroje a kapacity na vykon svojich funkcii a pravomoci vratane tych,
ktoré sa vztahujii na spravu spolocnosti.

ii. Institucie pre dohlad, regulaciu a presadzovanie by mali posilnovat svoje kapacity.

S ndrastom poctu obchodnych spolocnosti a/alebo s ndrastom mnoZstva informdcii, ktoré s
podniky povinné poskytnut verejnym institiicidm, moze takto dojst k pretaZeniu verejnych
institucii v dosledku nedostatocnej disponibility zdrojov vo forme kvalifikovanej pracovnej sily.
V tychto institicidch vznika dopyt po kvalifikovanych zamestnancoch s investigativnymi schop-
nostami, ktori by mali byt schopni vykondvat efektivny dohlad a boli by primerane odmeriovani.
Schopnost prildkat takychto zamestnancov v konkurencnom prostredi zvysi kvalitu a nezavislost
dohladu a vynutitelnost jeho rozhodnuti.
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PRAVA AKCIONAROYV, SPRAVODLIVE
ZAOBCHADZANIE S AKCIONARMI

® A KLUCOVE FUNKCIE VLASTNICTVA

Réamec spravy spolo¢nosti by mal ochranovat a ulah¢ovat vykon akciondrskych prav a zabezpecovat spravod-
livé zaobchadzanie so vetkymi akciondrmi, vratane minoritnych a zahrani¢nych akcionarov. Vsetci akcionari
by mali mat moznost ziskat u¢inné odskodnenie v pripade porusenia ich prav.

A.

Zakladné prava akcionarov by mali zahriovat pravo na bezpe¢ny systém registracie vlastnictva, pravo
na prevod akcii, pravo dostavat pravidelné, v¢asné, relevantné a podstatné informacie o spolo¢nosti,
pravo zucastinovat sa a hlasovat na valnych zhromazdeniach, pravo volit a odvolavat ¢lenov organov
spolo¢nosti a pravo podielat sa na zisku spolo¢nosti.

Akcionari by mali byt dostato¢ne informovani o rozhodnutiach a mali by mat pravo schvalovat alebo
participovat na rozhodnutiach tykajucich sa zakladnych zmien v spolo¢nosti, ako su tpravy stanov
spolo¢nosti alebo obdobnych zékladnych dokumentov spolo¢nosti, schvalenie dodato¢nych emisii
akcii a mimoriadnych transakcii vratane prevodu vsetkych alebo vyznamnej casti aktiv, ktoré fakticky
znamenaju predaj spolo¢nosti.

F.

Je potrebné zlepSovat cezhrani¢ni spolupracu, vratane bilateralnych a multilateralnych dohod
o vymene informacii.

Akciondri by mali mat moznost efektivne sa ztcastnovat valnych zhromazdeni, hlasovat na nich
a mali by byt informovani o pravidlach vratane hlasovacich postupov, ktorymi sa riadi valné zhromaz-
denie:

i Relevantné instittcie v ramci spravy spolo¢nosti by sa mali venovat aj medzinarodnej spolu-
praci.

Vysokd miera zahranicnych vlastnikov a cezhranicného obchodovania si vyZaduje inten-
zivnu medzindrodnii spolupracu medzi reguldtormi, vrdtane bilaterdlnych a multilateral-
nych dohodd o vymene informdcii. Medzindrodnd spoluprdca sa stava pre spravu spolocnosti
stale dolezitejSou, najmd ak st spolocnosti aktivne vo viacerych krajindch prostrednictvom
dcérskych spolocnosti, alebo ak sii obchodované na viacerych burzdch v réznych krajindch.
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1. Akcionari by mali byt vybaveni dostato¢nymi a véasnymi informaciami o datume, mieste
konania a programe valného zhromazdenia, ako aj aplnymi a v¢asnymi informaciami
o zalezitostiach, o ktorych sa ma na valnom zhromazdeni rozhodovat.

2. Pravo zudastnovat sa na valnych zhromazdeniach je zdkladnym pravom akcionara.
Procesné postupy na valnych zhromazdeniach by mali umoznovat spravodlivé
zaobchadzanie so vSetkymi akcionarmi. Postupy spolocnosti suvisiace s uplatnovanim
hlasovacich prav by nemali byt prehnane zlozité alebo finan¢ne nakladné.

i Manazment spolo¢nosti a investori s majoritnym podielom by sa mali usilovat o vytvorenie
lepsich kandlov pre komunikéaciu a rozhodovanie medzi nimi a minoritnymi alebo zahranic-
nymi investormi/akciondrmi.

ii. Manazment spolo¢nosti by mal odstranit umelé prekazky pre tcast na valnych zhromazde-
niach. Takymito prekdzkami st poplatky za hlasovanie, zdkaz hlasovania prostrednictvom
zastupcu, poziadavka osobnej ucasti akciondra na valnom zhromazdeni za uc¢elom hlasova-
nia, usporiadanie valného zhromazdenia vo vzdialenej lokalite alebo moznost hlasovat vylu¢-
ne zdvihnutim ruky.

ii. Réamec spravy spolo¢nosti by mal umoznit pouzitie elektronického hlasovania v nepritom-

nosti vratane elektronickej distribiicie dokumentov proxy poradcov a spolahlivych systémov
pre potvrdenie hlasovania.

3. Za ucelom podpory ucasti akcionarov na valnych zhromazdeniach by akcionari mali
mat, za primerane obmedzujucich podmienok, moznost:

i Klast otazky organom spolo¢nosti a externému auditu, predkladat otazky este pred konanim
valného zhromazdenia a dostat na ne odpovede.
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iv.

V.

Navrhovat dal$ie body programu valnych zhromazdeni a predkladat navrhy uzneseni
prostrednictvom jednoduchého a jednoznac¢ne definovaného postupu.

Volit ¢lenov organov spolocnosti a rozhodovat o ich odmenaich je zakladnym pravom
akcionara. Je potrebné podporovat efektivnu ucast akcionarov na rozhodnutiach o nomi-
nacii, volbe a odmenach ¢lenov organov spolo¢nosti.

Akcionari by mali mat moznost participovat na nomindcii ¢lenov organov spolo¢nosti
a hlasovat o jednotlivych nominantoch alebo o zoznamoch nominantov.

Akcionari by mali mat pristup k dokumentom spolo¢nosti tykajicim sa hlasovania na valnom
zhromazdeni, ktoré st im spristupnené s vynimkou obmedzeni na zabranenie zneuzitiu.

Akcionari by mali mat moznost informovat o svojich nazoroch, a to aj prostrednictvom
hlasovania na valnych zhromazdeniach, ohladom odmien pre ¢lenov organov spolo¢nosti
a vy$sieho manazmentu.

Systém odmenovania ¢lenov organov spolo¢nosti a zamestnancov formou akcii by mali
schvalovat akcionari.

Odmeny pre ¢lenov organov spolo¢nosti a vy$si manazment by mali byt zverejnené, najma
pokial ide o systém odmenovania; takisto aj celkova hodnota kompenzacii vyplatenych podla
tohto systému s vysvetlenim spojitosti medzi odmenovanim a vykonnostou spolo¢nosti.

Nefinan¢né systémy odmenovania (akcie a pod.) by mali schvalovat akcionari, a to bud
pre konkrétnych jednotlivcov alebo fungovanie celého systému.

Suhlas akcionarov by sa mal vyzadovat pre akékolvek podstatné zmeny v existujucich systé-
moch odmenovania.

Najlepsim postupom pre orgdny spolocnosti je vytvorit tzv. Vybor pre nomindcie, aby sa
zabezpecilo riadne dodrZiavanie zavedenych nominacnych postupov a zdroven sa podporil
a koordinoval proces vytvorenia vyvdZenych a kvalifikovanych organov. PovaZuje sa za dob-
ru prax, ak klucovii ulohu v takomto vybore maju nezavisli clenovia orgdnov spolocnos-
ti. Pre skvalitnenie vyberového konania sa odporica véasné a uplné zverejnenie pracovnych
skusenosti a vzdelania kandiddtov do organov spolocnosti a nominacného procesu, co umoz-
ni kvalifikované posudenie schopnosti a vhodnosti kazdého kandiddta. Takisto sa povaZuje
za vhodné zverejnit informdcie o inych funkciach v organoch spolocnosti, ktoré nominanti
zastavaju, ako aj informdcie o pozicidch, na ktoré boli nominovani.

Akcionari by mali mat moZnost hlasovat osobne alebo v nepritomnosti; hlasy z osobného
hlasovania aj z hlasovania v nepritomnosti by mali mat rovnaki vahu.

Ramec spravy spolo¢nosti by mal zabezpecit, ze hlasovanie na zaklade splnomocnenia sa
vykonava vyhradne v sulade s usmernenim drzitela splnomocnenia.

Je dolezité zverejnit akym spdsobom sa vykonavaju hlasovacie prava vztahujtice sa na splno-
mocnenie, vratane hlasovacich prav vztahujtcich sa na tzv. vSeobecné splnomocnenie.

Ak bolo splnomocnenie udelené organom spoloc¢nosti alebo manazmentu penzijnych fondov,
mali by sa zverejnit smernice pre hlasovanie.

S cielom podporit ticast akciondrov by spolocnosti mali presadzovat pouzivanie informac-
nych technologii pri hlasovani, vratane zabezpeceného elektronického hlasovania vo vsetkych
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verejne obchodovanych spolocnostiach. V ramci dobrej praxe by sa nemalo umoznit hlasovanie
drzitelom akcii, ktoré sii vo vlastnictve dcérskych spolocnosti. Tieto akcie sa ani nemajii zapoci-
tavat pre ucely kvéra.

Prekazky pre cezhrani¢né hlasovanie by mali byt odstranené.

Pravny a regula¢ny ramec by mal vysvetlit, kto je opravneny kontrolovat hlasovacie prava pri
cezhrani¢nych hlasovaniach a v pripade potreby aj zjednodusit retazec drzby akcii.

Okrem toho by oznamovacie lehoty mali byt stanovené tak, aby zabezpecili, Ze zahrani¢ni
investori maju rovnaké moznosti na vykon svojich vlastnickych funkcii ako domaci investori.

Pre dalsie ulahcenie hlasovania zahrani¢nym investorom by mali zakony, pravidla a firemné
postupy umoznit ucast na hlasovani elektronickou formou a nediskrimina¢nym spdsobom.

Akcionari, vratane institucionalnych investorov, by mali mat moznost viest vzajomné konzultacie
o otazkach tykajucich sa ich zakladnych akcionarskych prav, tak ako su definované v Kédexe, s vynim-
kou obmedzeni na zabranenie zneuzitia.

Mala by sa umoznit a presadzovat kooperacia a koordinacia aktivit institucionalnych investo-
rov/akcionarov pri nominovani a volbe ¢lenov organov spolo¢nosti, pri predkladani navrhov
do programu a pri vedeni diskusie priamo so spolo¢nostou za ucelom zlepsenia spravy danej
spolo¢nosti.

Vseobecne povedané, akcionarom treba umoznit vzdjomnud komunikdciu bez toho,
aby museli dodrziavat formalne postupy pre ziskanie splnomocnenia.

VynimKky z tychto prav by mali zabranit zneuzitiu, ktorého nasledkom by bolo obchadzanie
zakona o hospodarskej sutazi, manipulacia s trhom a ziskanie kontroly nad spolo¢nostou
bez dodrzania nariadeni ohladom prevzatia spolo¢nosti a zverejiiovania informacii.

Pre vyjasnenie vztahov medzi akciondrmi mézu reguldtori vydat smernicu ohladom foriem ko-
ordindcie a dohdd, ktoré predstavuju, resp. nepredstavujii takéto ,,konanie v zhode“ v kontexte
pravidiel pre prevzatie spolocnosti a inych pravidiel.

So vsetkymi akciondrmi a vlastnikmi cennych papierov rovnakého druhu je potrebné zaobchadzat
rovnako. Mali by byt zverejnené kapitalové struktiry a opatrenia, ktoré umoznuju niektorym akciona-
rom nadobudnut urcity stupenl vplyvu alebo kontroly netimernej vlastnictvu ich akcii.

1.

Rozhodnutia o optimalnej kapitalovej Struktire firmy je najlepSie ponechat v kom-
petencii riadiacich organov spolocnosti a podriadit schvaleniu akcionarmi.

So vSetkymi akciami rovnakého druhu by mali byt spojené rovnakeé prava.

Vsetci investori by mali mat moznost dostat informacie o pravach spojenych so vietkymi
druhmi akcii pred ich nakupom.

Akékolvek zmeny v ekonomickych alebo hlasovacich pravach by mali podliehat schvaleniu
tou kvalifikovanou véac¢sinou hlasov, ktora je spojena s typom akcii, ktoré st negativne dotknu-
té danou zmenou.

Mali by sa zverejnit kapitalové struktury a dohody o prevzati, hlavne v pripadoch, ktoré

umoznuju akciondrovi vykonavat stupen kontroly nad spolo¢nostou, ktory je neamerny
jeho vlastnictvu akcii v spolo¢nosti.
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F. Transakcie spriaznenych os6b by mali podliehat schvileniu a mali by byt vykonavané tak, H. Trhové prostredie ma umoznovat efektivne a transparentné moznosti ziskania kontroly nad spolo¢-
aby sa zabezpecil primerany manazment konfliktu zdujmov, ako aj ochrana zaujmov spolo¢nosti a jej nostou.
akcionarov.
1. Pravidla a postupy, ktoré riadia prevzatie spolo¢nosti na kapitalovom trhu a mimoriadne
1. Mali by sa vyriesit konflikty zaujmov v ramci transakcii spriaznenych osob. transakcie, ako su fuzie a predaje podstatnych ¢asti aktiv spolo¢nosti, by mali byt jasne for-
mulované a zverejnené, aby investori rozumeli svojim pravam a moZnostiam obrany.
i Mal by sa vytvorit efektivny systém na jednozna¢né urcenie transakcii spriaznenych osob. Transakcie by sa mali uskutoc¢novat za transparentné ceny a za spravodlivych podmienok,
Vratane obsiahlych a zaroven preciznych definicii toho ¢o sa rozumie pod pojmom spriazne- ktoré chrania prava vSetkych akcionarov podla ich kategorie.
na osoba, ako aj pravidiel na ignorovanie niektorych z tychto transakcii v pripade, Ze nie st
definované ako podstatné, nakolko nepresahuju ocakavanu aroven. Tieto mozu byt povazo- 2. Nastroje na ochranu proti prevzatiu by sa nemali pouzivat na ochranu manazmentu
vané za opakujuce sa transakcie a uskuto¢nujice sa za overitelnych trhovych podmienok a spravnych organov spolo¢nosti pred zodpovednostou.
alebo za transakcie s dcérskymi spolo¢nostami, kde nie je pritomny ziadny konkrétny zaujem
alebo spriaznena osoba. i Pri zavadzani nastrojov na ochranu proti prevzatiu a pri rieSeni navrhov na prevzatie musi
mat najvyssiu prioritu fiducidarna povinnost organov spolo¢nosti voci akcionarom a voci
ii. Po identifikovani transakcii spriaznenych osob by sa mali stanovit postupy na ich schvalenie spolo¢nosti.

spdsobom, ktory bude minimalizovat ich negativny dosah. Velmi dolezité je schvalenie tych-
to postupov organmi spolo¢nosti, kde st va¢sinovo zastipeni nezavisli ¢lenovia organov spo-
lo¢nosti. Ak tomu tak nie je, je potrebné, aby organ spolo¢nosti odévodnil potrebu transakcie
pre spolo¢nost. Akcionari mozu dostat slovo aj pri schvalovani niektorych transakcii, pricom
zainteresovani akcionari st z tohto vyluceni.

2. Clenovia organov spolo¢nosti a vy$si manazment by mali spristupnif organom spolo¢nosti
informacie o tom, ¢i priamo alebo nepriamo alebo v zastipeni tretich stran, majua pod-
statny zaujem na ktorejkolvek transakcii alebo zalezitosti, ktora sa priamo dotyka spolo¢-
nosti.

i Clenovia orgdnov spolo¢nosti, vy$si manazment a niekedy aj akcionéri s kontrolnym vplyvom
by mali informovat organy spolo¢nosti o svojich obchodnych, rodinnych alebo inych mimo-
riadnych vztahoch mimo spolo¢nosti, ktoré by mohli mat vplyv na ich rozhodovanie ohla-
dom konkrétnej transakcie alebo zalezitosti ovplyvinujucej spolo¢nost. Takéto vztahy zahriu-
ju aj situacie, ked manazment alebo ¢lenovia organov spolo¢nosti maju vztah so spolo¢nostou
prostrednictvom ich blizkeho vztahu s akcionarom, ktory je v pozicii ovladajtcej spolo¢nosti.

V pripade Ze bol priznany vyznamny zdujem, je dobrou praxou, aby sa takdto osoba nezu-
Castniovala na Ziadnom rozhodovani, ktoré sa tyka danej transakcie alebo zdleZitosti. Roz-
hodnutie organu spolocnosti by nemalo byt ovplyvnené takymto vyznamnym zdujmom
a/alebo by orgdn spolocnosti mal zdévodnit vyznam transakcie pre spolocnost, predovsetkym
uvedenim podmienok transakcie.

G. Minoritni akcionari by mali byt chraneni pred priamym alebo nepriamym nekalym konanim akciona-
rov s kontrolnym vplyvom alebo nekalym konanim v ich zaujme a mali by mat k dispozicii u¢inné
prostriedky napravy. Poskodzujtice obchodovanie na vlastny ucet by malo byt zakazané.

i Mala by byt jasne stanovena povinnost lojality ¢lenov organov spolo¢nosti voci spolo¢nosti
a vSetkym akcionarom.

ii. V skupine spoloc¢nosti, v pripade transakcie v prospech inej spolo¢nosti v ramci skupiny
by mala byt takato transakcia kompenzovana obdrzanim zodpovedajticeho benefitu.

iii. Ak sa akcionari s kontrolnym vplyvom rozhodnu ukoncit verejné obchodovanie spolo¢nosti,

mali by vykupit podiely ostatnych akcionarov za cenu akcie stanovenu procesom nezavislého
ocenenia.
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INSTITUCIONALNI INVESTORI,

KAPITALOVE TRHY A INI
® SPROSTREDKOVATELIA

Ramec spravy spolo¢nosti by mal poskytovat funkéné stimuly v ramci celého investi¢ného retazca a zabezpe-
¢it, aby kapitalové trhy fungovali spdsobom, ktory prispieva ku kvalitnej sprave spolo¢nosti.

A. Institucionalni investori, ktori konaju ako spravcovia zverenych prostriedkov by mali zverejinovat
svoju politiku v oblasti spravy spolo¢nosti, ako aj stratégie a postupy hlasovania vo vztahu k svojim
investicidm.

i Institucionalni investori by mali na poziadanie zverejnit hlasovacie postupy a stratégie.
Toto by malo zahrnovat:

. explicitné stratégie pokial ide o okolnosti, za ktorych bude institucia intervenovat
v spoloc¢nosti, ako aj postup takejto intervencie,
. metodiku pre posudzovanie efektivnosti tychto stratégii,
. v pripade, Ze deklarovanym postupom instittcie je hlasovanie, zverejnit samotné
zaznamy z hlasovania.
ii. Institucionalni investori by mali spristupnit svoje postupy a stratégie z oblasti spravy spoloc¢-

nosti inym investorom a ich implementaciu do praxe zabezpecit dostato¢nymi Iudskymi
a finan¢nymi zdrojmi.

Zverejnenie moze byt formou priameho informovania s ohladom na cenné papiere
kazdého klienta alebo verejného spristupnenia informdcii trhu v pripade investicnych poradcov
pre registrované investicné spolocnosti. Odporuca sa neustdly dialog instituciondlnych investo-
rov s ostatnymi investormi na bdze zabezpecenia rovnocennosti a s cielom zabranit konfliktu
zdujmov a informacnym nerovnoviham.

B. Hlasovanie by sa malo konat v sulade s usmerneniami skuto¢ného vlastnika akcii.
i. Zastupcovia by nemali odovzdat hlasy, pokial nedostali konkrétne pokyny pre tento krok.
ii. Pravo akcionarov na priame hlasovanie alebo hlasovanie prostrednictvom zastupcov

by nemalo byt obmedzené.

iii. Informacie o pripravovanych hlasovaniach akcionarov by mali byt poskytované vcas, tak
aby sa akcionar mohol rozhodnut ohladom priameho alebo nepriameho hlasovania vo vset-
kych, resp. v konkrétnych pripadoch na zaklade svojho uvazenia. Spolo¢nost ani zastupcovia
by nemali stanovit Ziadne obmedzenia v tomto ohlade.

Tento princip sa nevztahuje na vykon hlasovacich prav spravcami fondov alebo inymi osobami
konajticimi v ramci Specidlneho pravneho manddtu (ako st napr. spravcovia konkurznej pod-
staty alebo spravcovia pozostalosti).

C. Institucionalni investori, ktori konaju ako spravcovia zverenych prostriedkov, by mali zverejnit
sposob, ktorym riesia vyznamné konflikty zaujmov, ktoré by mohli mat vplyv na vykon klucovych
vlastnickych prav suvisiacich s ich investiciami.

i. Zverejnenie informacii o riadeni konfliktu zaujmov by malo zahrnovat okrem iného aj infor-
macie o postupoch pri:
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. identifikacii a monitoringu potencialnych konfliktov zaujmov vratane postupov pre
verejné a/alebo sukromné zverejnenie akychkolvek potencialnych konfliktov zauj-
mov pre relevantné zainteresované strany a

. minimalizacii potencialne negativnych dopadov akéhokolvek potencialneho konflik-
tu zaujmov, vratane postupov pre realne zmiernenie takto identifikovaného konfliktu.

ii. Velmi sa doporucuju postupy, ako napr. oddelenie prémii pre manazment fondu od tych, ktoré
sa tykaju akvizicie novej spolo¢nosti v ramci organizacie, ako aj transparentné poplatkové
schémy pre riadenie aktiv a iné sprostredkovatelské sluzby.

Ramec spravy spolo¢nosti by mal vyzadovat od poskytovatelov sluzieb, ako st napr. proxy poradcovia,
analytici, makléri, ratingové agentury a ini, ktori poskytuju analyzy alebo poradenstvo s moznostou
ovplyvnenia rozhodnuti investorov/akcionarov, aby prijali, aplikovali a zverejnili postupy pre mini-
malizaciu konfliktu zaujmov, ktory by mohol znehodnotit integritu ich analyz alebo poradenstva.

i Okrem toho by poskytovatelia proxy poradenstva, ak je to mozné, mali zverejnit pre investo-
rov/akciondrov proces a metodiku, o ktort sa opieraju ich odporucania, ako aj kritéria
pre svoje postupy hlasovania relevantné pre ich klientov.

Obchodovanie na zédklade dovernych informacii a manipuldcia s trhom by mali byt zakdzané a malo
by sa presadzovat dodrzovanie prislusnych pravidiel.

III. ULOHA ZAINTERESOVANYCH STRAN PRI SPRAVE SPOLOCNOSTI

III ULOHA ZAINTERESOVANYCH STRAN

e PRI SPRAVE SPOLOCNOSTI

Ramec spravy spolo¢nosti by mal uznavat prava zainteresovanych stran stanovené zakonom alebo prostred-
nictvom vzajomnych dohdd a podporovat aktivnu spolupracu medzi spolo¢nostou a zainteresovanymi stra-
nami pri vytvarani dusevnych a materidlnych hodnét, pracovnych miest a udrzatelnosti finan¢ne zdravych
spolo¢nosti.

i Spolo¢nosti by mali akceptovat, Ze aktivity zainteresovanych stran predstavuju hodnotny
zdroj pre budovanie konkurencieschopnych a ziskovych spoloc¢nosti.

Konkurencieschopnost a konecny tispech spolocnosti sui vysledkom timovej prdce, ktord zahfrna
Cinnost celého spektra rozlicnych skupin vrdtane investorov, zamestnancov, veritelov, klientov,
doddvatelov a inych zainteresovanych stran. Preto je v dlhodobom zdujme spolocnosti, aby podpo-
rovali spoluprdcu vytvirajiicu dusevné a materidlne hodnoty medzi jednotlivymi zainteresova-
nymi stranami. Ramec spravy spolocnosti by mal uznat zdujmy takychto zainteresovanych stran
a ich podiel na dlhodobom uispechu danej spolocnosti.

Pre spoloc¢nosti verejne obchodované v inej krajine ako je krajina ich zapisu do obchodného registra
by malo byt jednoznac¢ne uvedené rozhodné pravo, ktorym sa riadia. V pripade verejného obchodo-
vania vo viacerych $tatoch by mali byt kritéria a postup pre overenie poziadaviek pre verejné obcho-
dovanie v mieste primarneho kétovania transparentné a zdokumentované.

A.

Je potrebné respektovat prava zainteresovanych stran stanovené zdkonmi alebo prostrednictvom
vzajomnych dohod.

i V pripade viacerych jurisdikcii, resp. neistoty ohladom primarnej jurisdikcie, by mali spolo¢-
nosti jednoznacne uviest jurisdikciu, ktorej pravidla su v danom pripade aplikované. Burza
by mala zrozumitelnym spdsobom zverejnit pravidld a postupy vztahujice sa na obchodova-
nie vo viacerych statoch, ako aj prislusné vynimky z pravidiel pre spravu spolo¢nosti v danej
krajine.

Mpnohé prava zainteresovanych strdn su stanovené zdkonmi (napr. pracovné pravo, konkurzné
pravo, obchodné prdavo, environmentdlne pravo a insolvencné pravo). Starost o reputdciu firmy
a jej vykonnost si vsak casto vyzaduje akceptovanie Sirsich zdujmov (napr. orgdny miestnej sa-
mospravy, susediace objekty, Zivotné prostredie). Okrem svojich zdkonnych povinnosti by mohli
spolocnosti prijat aj dalSie zdvizky voci zainteresovanym strandm prostrednictvom vzdjomnych
dohod. PovaZuje sa za dobrii prax, ak sa spolocnost zaviaZe dodrZiavat niektoré medzindrodné
principy, ako napr. Smernice OSN pre obchod a ludské prava alebo Smernice OECD pre nadnd-
rodné spolocnosti.

Trhy s cennymi papiermi by mali zabezpecovat spravodlivy a efektivny proces ur¢ovania ceny ako
prostriedok na podporu efektivnej spravy spolo¢nosti.

i Akcionari by mali mat moznost monitorovat a vyhodnocovat svoje investicie do podnikov
porovnavanim informacii z trhu s informaciami od spolo¢nosti o jej vyhliadkach a vykonnos-
ti, vratane spravodlivého a efektivneho procesu urcovania ceny.
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B. Pravny ramec a postupy by mali byt transparentné a nemali by obmedzovat moznost zainteresovanych
stran komunikovat a dozadovat sa ndpravy v pripade porusenia ich prav.
C. Mali by byt vytvorené mechanizmy podporujuce ucast zamestnancov v organoch spolo¢nosti.

i Mechanizmy pre podporu tcasti zamestnancov by mali zahrnovat zastipenie zamestnancov
v organoch spolo¢nosti. Spolo¢nosti by mali konat v sulade s medzinarodnymi dohodami
a narodnou legislativou, ktoré uznavaju prava zamestnancov na informdcie, konzultacie
a vyjednavanie.

ii. Ak je dochodkové poistenie st¢astou vztahov medzi spolo¢nostou a jej byvalymi a si¢asnymi
zamestnancami, a ak takéto zavazky zahrnuja vytvorenie nezavislého fondu, jeho spravcovia
by mali byt nezavisli na manazmente spolo¢nosti a spravovat fond na Gzitok vsetkych dotknu-
tych stran.

D. Ak sa zainteresované strany podielaju na procese spravy spolo¢nosti, mali by mat zabezpeceny véasny

a pravidelny pristup k relevantnym, dostato¢nym a spolahlivym informaciam.

E. Princip “dodrzuj alebo vysvetli” by mal byt riadne aplikovany a odchylky od Kédexu by mali byt

primerane vysvetlené a zverejnené.
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ii.

Odchylky od prislusnych ustanoveni Kédexu a dovody na takéto odchylky by mali byt prime-
rane zverejnené formou Vyhlasenia vo vyrocnej sprave.

Spolo¢nosti by mali vo Vyhlaseni jednoznac¢ne uviest, od ktorych odporucani Koédexu sa
odchylili a pri kazdom pripade uviest vysvetlenie o:

. sposobe akym sa spolo¢nost odchylila od Kédexu,

. doévodoch na odchylku,

. sposobe akym prislo k rozhodnutiu o odchylke od odportcani Kédexu,

. ¢asovom ramci odchylky a

. opatreniach prijatych na zabezpecenie toho, aby konanie spolo¢nosti bolo konzis-

tentné s cielmi odportcania.

IV. ZVEREJNOVANIE INFORMACII A TRANSPARENTNOST

IV.

ZVEREJNOVANIE INFORMACII
A TRANSPARENTNOST

Ramec spravy spolo¢nosti by mal zabezpecit, aby sa zverejnovali véasné a presné informacie vo vsetkych pod-
statnych zalezitostiach tykajucich sa spolo¢nosti vratane finan¢nej situdcie, vykonnosti, vlastnictva a spravy

spolo¢nosti.

A. Zverejnovanie informdcii by malo zahrnovat okrem iného aj nasledovné informacie:

Zainteresované strany, vratane jednotlivych zamestnancov a ich zastupnych organov, by mali mat
moznost slobodne oznamovat organom spolo¢nosti a kompetentnym verejnym organom svoje obavy
z nezakonnych alebo neetickych postupov v spolo¢nosti a ich prava by takymto konanim nemali byt
dotknuté.

ii.

Spolo¢nosti by mali riesit neetické a ilegalne praktiky svojich funkcionarov, ktoré moézu
nielen porusit prava zainteresovanych stran, ale aj poskodit spolo¢nost a jej akcionarov nega-
tivhym vplyvom na reputaciu spolo¢nosti a zvySenym rizikom buducich finanénych zavaz-
kov.

Organy spoloc¢nosti by pri svojom konani mali mat oporu v zakonoch a vnutornych predpi-
soch, aby ochranovali tychto zamestnancov, ako aj ich zastupné organy a poskytli im déverny
priamy pristup k nezavislej osobe v organoch spolo¢nosti, ktorou c¢asto byva ¢len Vyboru pre
audit alebo ¢len Vyboru pre etiku. Spolo¢nost by sa mala zdrzat diskrimina¢ného alebo disci-
plinarneho konania voci takymto zamestnancom alebo ich zastupnym organom.

Povazuje sa za dobrii prax, ak spoloc¢nost v ramci riadenia rizika zabezpeci proces ,,due di-
ligence® pre oblast ludskych prav, za tcelom identifikovania, zmiernenia a vyriesenia ne-
priaznivych dopadov na ludské prdva. Spolocnost mozZe vytvorit funkciu ombudsmana,
ktory bude riesit staznosti. Takisto anonymnd telefonna linka alebo e-mail pre prijimanie
staznosti mozu vhodne dopliiat systém vnitornej kontroly v rdmci spolocnosti. V pripade
nedostatocnej reakcie na staznost ohladom porusenia zdakona by mali stazovatelia preposlat
svoje ,,bona fide“ staznosti prislusnym verejnym organom. Je tu aj moznost nahldsit pripa-
dy porusenia ,Smernic OECD pre nadndrodné spolocnosti“ na Ndrodné kontaktné miesto
v Slovenskej republike.

G.

Ramec spravy spoloc¢nosti by mal byt doplneny efektivhym a G¢innym postupom pre pripady platob-
nej neschopnosti, ako aj i¢innou formou vymozitelnosti prav veritelov.

Predstavenstvo spoloc¢nosti, ktora je na pokraji platobnej neschopnosti by malo konat v naj-
lep$om zaujme veritelov.
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ii.

Auditovana uctovna zavierka dokumentujica financni vykonnost a finan¢nu situaciu
spolo¢nosti.

K auditovanej Gc¢tovnej zavierke ma byt prilozend vyro¢na sprava a analyza operacii. Takisto
je potrebné zverejnit transakcie tykajuce sa celej skupiny spolo¢nosti vratane informacii
o podmienenych zavazkoch a podstvahovych transakciach, ako aj pravnické/fyzické osoby
so $pecialnym zamerom.

Ciele spolo¢nosti a nefinancné informacie, podnikatelska etika, ako aj enviromentalne
a iné zavizky voci verejnému poriadku.

Politiky v socialnych otazkach a oblasti ludskych prav maju byt zverejnené spolu s informa-
ciami o politickych daroch. Hlavne pri velkych spolo¢nostiach sa odporuca uviest aj dalsie
informacie, napr. idaje o ¢istom obrate alebo platbach $tatu, rozdelené do kategorii podla ¢in-
nosti a krajiny (tzv. country-by-country reporting). Zverejnené informacie maju byt primerané
velkosti danej spolo¢nosti, pricom velké spolo¢nosti zverejiuju cely subor informacii vratane
vyssie uvedenych dodato¢nych informacii.

Vyznamné vlastnicke podiely vratane skutocnych majitelov a hlasovacich prav.

Tieto informacie by mali zahrnovat informacie o vlastnictve spolo¢nosti v pripade prekro-
¢enia urcitych prahovych hodnoét a pokryvat aj iné subjekty, ktoré priamo alebo nepriamo,
vyznamnym spdsobom ovplyviuji alebo kontroluju spolo¢nost, alebo by mohli ovplyvnovat,
resp. kontrolovat spolo¢nost. Zverejnit by sa mali aj informacie o $trukture skupiny spoloc¢-
nosti a o vztahoch vnutri takejto skupiny. Je tiez dobrou praxou zverejnit drzbu akcii ¢lenmi
predstavenstva, vratane nevykonnych ¢lenov organov/¢lenov dozornej rady.

Mali by sa zverejnit aj transakcie spriaznenych osob a informacie o skuto¢nych vlastnikoch.
V pripade drzby vyznamnych akciovych podielov prostrednictvom sprostredkovatelskych
$truktur alebo dohdd by informacie o skuto¢nych vlastnikoch mali byt k dispozicii minimal-
ne pre regulacné a vynucovacie instittcie a/alebo prostrednictvom sudneho procesu.

Vykaz o odmenovani v spolocnosti vratane informacii o odmenach clenov organov
spolocnosti a vysSieho manazmentu, ako aj informacie o spojitosti medzi odmenami cle-
nov organov a vyss§ieho manazmentu a dlhodobou vykonnostou spolo¢nosti.

Informacie by mali zahrnovat systém odmenovania najlepsie platenych vykonnych manazé-
rov alebo konkrétnych pozicii na individualnej baze, spolu so sumarom a vysvetlenim pod-
mienok ich zmluvného vztahu. Informacie by mali tieZ obsahovat stimula¢né plany, ako napr.
opcie na akcie a ustanovenia o ukonceni zmluvného vztahu, resp. odchode do déchodku.
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iv.

V.

Zverejnenie by sa malo zamerat na systém odmenovania v nastavajucom finanénom roku
alebo, ak je to vhodné, po sebe nasledujucich rokoch, a informovat aj o implementacii systé-
mu v predchadzajicom finan¢nom roku.

Informacie o premennych a fixnych zlozkach odmenovania, podmienkach pre odrocenie
a postupné zdanenie a spojitostou medzi odmenovanim a vykonnostou spolo¢nosti na zakla-
de vopred stanovenych, jasne formulovanych a pochopitelnych predpokladov.

Vykaz o odmenovani by mal byt pred svojim spristupnenim verejnosti predmetom hlasovania
akcionarov na valnom zhromazdeni.

Povazuje sa za dobrii prax, ak je zverejnenie vykazu o odmeriovani v sulade s odporiicaniami
Eurdpskej komisie pokial ide o systém odmeriovania clenov orgdanov verejne obchodovanych spo-
lo¢nosti (¢. 2009/385/EK a ¢.2004/913/EK).

Informacie o ¢lenoch organov spolocnosti vratane ich kvalifikacie, vyberového konania,
vlastnictve akcii v spolo¢nosti, ¢lenstve v inych organoch, inych vykonnych funkciach
a o tom, ¢i ich organ spoloc¢nost povazuje za nezavislych.

Investori/akcionari by mali pozadovat informacie o jednotlivych ¢lenoch organov spolo¢nosti
a vy$sieho manazmentu, aby mohli posudit ich skdsenosti a kvalifikdciu a odhadnut akykol-
vek potencialny konflikt zaujmov, ktory by mohol ovplyvnit ich rozhodovanie.

Tieto informacie by mali zahfnat vyberové konanie, kvalifikaciu, vlastnictvo akcii v spoloc¢-
nosti, ¢lenstvo v inych organoch, iné vykonné funkcie a informaciu, ¢i st organom spolo¢nos-

ti povazovani za nezavislych.

Informacie o akomkolvek rozhodnuti valného zhromazdenia akcionarov by mali byt posky-
tované vopred alebo na priebeznej baze, ak sa situacia podstatne zmenila.

Transakcie spriaznenych osob.
Mali by sa zverejnit informdcie o transakciach spriaznenych osob vratane podmienok takychto
transakcif a v pripade, Ze nie si definované zdkonom, aj kritéria pre urcenie vyznamnej tran-

sakcie spriaznenej osoby.

Spriaznené osoby by mali zahriiovat minimalne:

. subjekty, ktoré ovladaju spolocnostalebo st pod spolo¢nou kontrolou so spolo¢nostou,
. vyznamnych akcionarov, vratane ¢lenov ich rodin,
. ¢lenov vyssieho manazmentu.

V pripade specifickych zdujmov spriaznenych osob je potrebné zverejnit aj vyznamné transakcie
s konsolidovanymi dcérskymi spolocnostami.

Informacie by mali rozliSovat transakcie podla ich zavaznosti a podmienok.

Zverejnovanie by malo byt nepretrzité, s moznou vynimkou pre transakcie opakujuce sa
za ,trhovych podmienok®, ktoré postacuje zverejnovat len v pravidelnych spravach.

Prahové hodnoty pre zverejnovanie by mali byt zalozené hlavne na kvantitativnych kritériach;

nemalo by sa vSak tolerovat obchadzanie zverejnovania informacii prostrednictvom ,,stiepe-
nia“ transakcii s tou istou spriaznenou osobou.
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7. Predvidatelné rizikové faktory.

i. Mali by sa zverejnovat predvidatelné rizikové faktory, ktoré su $pecifické pre dané priemysel-
né odvetvie alebo lokalitu, v ktorej spolo¢nost funguje.

ii. Vyhlasenie by malo zahrnovat zavislost od komodit, rizika z oblasti finan¢ného trhu vratane
urokovych a menovych rizik, rizikd stvisiace s derivatmi a podstivahovymi transakciami,
rizika vyplyvajice z podnikovej stratégie a rizika vyplyvajlce z environmentalnych zavazkov.

Povazuje sa za dobrii prax zverejiiovat informdcie o systéme monitoringu a riadenia rizika.
8. Otazky tykajuce sa zamestnancov a inych zainteresovanych stran.

i. Vyhlasenie by malo zahfnat aj informacie o vztahoch medzi manaZmentom a zamestnan-
cami vratane odmenovania, zabezpecenia kolektivnheho vyjednavania, mechanizmov pre
zastupenie zamestnancov a vztahy s inymi zainteresovanymi stranami ako su veritelia, dodava-
telia a miestne komunity.

9. Vnutorné usporiadanie organov a stratégia v oblasti spravy spolo¢nosti.

i. Zverejnit by sa mali informdcie o vnitornom usporiadani organov a stratégii v oblasti spravy
spolo¢nosti vratane obsahu akéhokolvek kddexu spravy spolo¢nosti, resp. postupu a proce-
sov, prostrednictvom ktorych sa implementuje.

ii. Okrem toho by vo Vyhlaseni mali byt informacie o rozdeleni pravomoci medzi akcionarov,
manazment a ¢lenov organov spolo¢nosti, ako aj jednotlivé funkcie a kompetencie generalne-
ho riaditela a/alebo predsedu.

Doporucuje sa zverejnit stanovy akciovej spolocnosti, zakladajiice listiny organov spoloc¢nosti
a vnutorné struktury a zakladajtice listiny vyborov.

B. Informacie by mali byt pripravené a zverejnené v sulade so Standardmi uctovnictva a finanéného
a nefinan¢ného vykaznictva.
C. Ro¢ny audit by mala vykonavat nezavisld, kompetentna a kvalifikovana auditorska spolo¢nost v sulade

s auditorskymi $tandardmi tak, aby sa zabezpecila externd a objektivna zaruka pre organy spolo¢nosti
a akciondrov o tom, ze uctovné vykazy verne reprezentuju financné postavenie a vykonnost spoloc-
nosti vo véetkych podstatnych ukazovateloch.

i. Vybor pre audit alebo obdobny organ spolo¢nosti by mal zabezpecovat dohlad nad aktivitami
vnutorného auditu, ako aj celkovym vztahom s externymi auditormi.

ii. Je potrebné sa vyhnut konfliktu zaujmov na strane externych auditorov.

Pre vyhnutie sa konfliktu zdujmov na strane externych auditorov sa velmi doporucujii opat-
renia na posilnenie nezavislosti. Toto zahriiuje aj zverejnenie platieb pre externych audito-
rov za neauditorské sluzby, uplny zdkaz alebo prisne obmedzenie vykondvania neaudi-
torskych cinnosti auditorom pre spolocnosti, u ktorych vykondva audit, povinnii rotdciu
auditorov (bud partnerov alebo v niektorych pripadoch auditorskych spolocnosti), pevné funkcné
obdobie pre auditorov, zdkaz spolocnych (zdielanych) auditov, docasny zdkaz zamestnania au-
ditora pre spolo¢nost, v ktorej vykondval audit. Dalej zdkaz pre auditorov a osoby od nich zavislé
mat financny podiel alebo riadiacu funkciu v spolocnostiach, kde vykondavaju audit, obmedzenie
percenta prijmu z neauditorskej cinnosti, ktory moze auditor obdrzat od konkrétneho klienta,
alebo obmedzenie celkového percenta prijmu auditora, ktory méze obdrzat od jedného klienta.
Pre udrZovanie odbornej kompetencie auditorov sa povazuje za dobri prax registracny pro-
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ces pre jednotlivcov za ticelom potvrdenia ich kvalifikdacie, ako aj priebezné vzdelavanie
a monitoring ich pracovnych skiisenosti. V tomto smere je dolezitym faktorom pre zlepsenie
kvality auditu vymenovanie reguldtora auditu, nezdvislého od auditorskej profesie, v sulade
so zdkladnymi principmi , Medzindrodného fora nezavislych reguldtorov auditu® (IFIAR).

V. ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNO

ZODPOVEDNOST ORGANOV

e SPOLOCNOSTI

Ramec spravy spolo¢nosti by mal zabezpecit strategické riadenie spoloc¢nosti, efektivne monitorovanie
manazmentu organmi spoloc¢nosti a zodpovednost organov spolo¢nosti voci spolo¢nosti a akcionarom.

A.

Clenovia organov spoloc¢nosti by mali konat na zaklade uplnych informacii, v dobrej viere, s nalezitou
starostlivostou a v najlepSom zaujme spolocnosti a akcionarov.

D. Externi auditori by sa mali zodpovedat akcionarom a pri vykonavani auditu uplatiovat voci spolo¢-
nosti povinnost nalezitej profesionalnej starostlivosti.
Je mozné povazovat za dobri prax postup, ked externych auditorov odporica nezavisly Vybor
pre audit a menuje ich tiez tento Vybor alebo priamo valné zhromaZdenie akciondrov.

E. Kanaly pre Sirenie informacii by mali zabezpecit svojim pouzivatelom rovnaky, véasny a cenovo

dostupny pristup k relevantnym informaciam.

i Nesmu sa vytvarat administrativne alebo finan¢né prekazky pre zainteresované strany pri zis-
kavani informacii.

ii. Malo by sa pozadovat pravidelne sa opakujuice zverejiiovanie informacii a tam kde je to rele-
vantné aj zverejnovanie ,ad hoc®

Smernice pre periodické vykazovanie spolocnosti, ktoré maju verejne obchodované cenné pa-
piere s ucastou drobnych investorov/akciondrov, su stanovené v ,Principoch pre periodické
zverejfiovanie informdcii kotovanymi spolocnostami IOSCO*. Velmi sa odporiica zverejnenie
na webovych strankach spolocnosti.
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i Clenovia organov spolo¢nosti by mali konat s odbornou starostlivostou, ktord od nich vyza-
duje konanie na zéklade uplnych informacii, v dobrej viere a s nalezitou pracovitostou a sta-
rostlivostou.

ii. Clenovia organov spolo¢nosti by mali konat v silade so zasadou lojality voci spolo&nosti
a vSetkym jej akciondrom, t.j. nielen voci akcionarovi s kontrolnym vplyvom (ktory ma kon-
trolny podiel v spolo¢nosti alebo skupine spoloc¢nosti).

iii. Clenovia orgdnov spolo¢nosti by nemali zverejiiovat déverné informacie, ktorych spristupne-
nie tretim stranam by mohlo poskodit spolo¢nost, ohrozit jej zaujmy alebo zaujmy
akcionarov.

iv. Clenovia orgdnov spolo¢nosti vykonavajtici funkcie dohladu by sa nemali podielat na bez-
nom kazdodennom riadeni spolo¢nosti.

Orgdny spolocnosti by mali nielen niest zodpovednost voci spolocnosti, jej akciondrom
a ich najlepsim zdujmom, ale mali by uplatiiovat ndleZitii starostlivost a Cestne jednat
aj s inymi zainteresovanymi stranami vrdtane zamestnancov, veritelov, zdkaznikov,
dodavatelov a miestnej komunity. V sulade s dobrou praxou by clenovia orgdnov spolocnosti
mali byt presvedieni o tom, Ze klicové informacné a kontrolné systémy spolocnosti
su v principe doveryhodné, Ze kliicové firemné informacné systémy a systémy pre dodrziavanie
zdkonov a pravidiel si v zdsade zdravé a tvoria zdklad pre kliicovii monitorovaciu funkciu
organov spolocnosti.

V pripade, ze by rozhodnutia organov spolo¢nosti mohli mat r6zne dopady na rozli¢né skupiny akci-
onarov, je potrebné zvolit spravodlivy pristup voci véetkym akcionarom.

Organy spolo¢nosti by mali aplikovat vysoké etické standardy. Mali by brat ohlad na zaujmy akcionarov.

i. Kédexy s platnostou pre celu spolo¢nost by mali sluzit ako $tandard pre konanie tak organov
spolo¢nosti, ako aj vys$sieho manazmentu; mali by stanovovat ramec etického spravania, ktory
presahuje ramec zakona, ¢o by malo byt vzdy elementarnou poziadavkou.

ii. Etické kddexy by mali stanovit jednoznacné kritéria pokial ide o sledovanie sikromnych
zaujmov vratane obchodovania s akciami spoloc¢nosti.

iii. Kédexy spravania by mali odradzat od niektorych praktik, ako napr. agresivna snaha o vyhy-
banie sa danovej povinnosti, ktoré neprispievaju k dlhodobym zaujmom spolo¢nosti a jej
akciondrov a mozu vyvolat pravne riziko i ohrozit reputaciu spolo¢nosti.

iv. Organy spolo¢nosti by mali zaviest svoje vlastné etické normy a garantovat ich spravnu imple-

mentaciu tym, Ze vymenuju a budu dohliadat na ¢lenov vys$$ieho manazmentu a manazmen-
tu ako takého.
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D. Organy spoloc¢nosti by mali plnit niektoré klucové funkcie, a to:

1.

Usmernovanie a revidovanie stratégii spolocnosti, hlavnych planov jej aktivit, postupov
pre riadenie rizika, ro¢ny rozpocet a obchodny plan, stanovenie vykonnostnych cielov,
monitorovanie ich implementacie a vykonnosti spolo¢nosti a zabezpecenie dozoru nad
velkymi kapitalovymi vydavkami, akviziciami a odpredajmi majetku.

Monitorovanie u¢innosti postupov v oblasti spravy spoloc¢nosti a zavadzanie zmien podla
potreby.

Za dobru prax sa povazuje, ak orgdny spolocnosti minimdlne raz rocne zhodnotia svoje fungo-
vanie za uplynulé obdobie a prijmii opatrenia na jeho zlepsenie. Vystup takéhoto hodnotenia
by mali zverejnit vo vyrocnej sprave spolocnosti formou vyhldsenia. Za najlepsiu prax sa pova-
Zuje, ak je sebahodnotenie orgdnov spolocnosti kontrolované aj nezavislou entitou, respektive
ak je takéto sebahodnotenie postidené vyborom pre audit.

Vyber, odmenovanie, monitorovanie a v pripade potreby vymena klucovych ¢lenov
manazmentu; dohlad nad planovanim nastupnictva.

Aj ked'v zmysle zdakona je volba a odvolavanie clenov organov spolocnosti primdrne v kompeten-
cii valného zhromazdenia, pre zabezpecenie ticinného monitorovania dozornou radou sa pova-
Zuje za dobru prax, ak stanovy zveria tuto pravomoc dozornej rade, ktorda moze flexibilnejsie
reagovat na pochybenia clenov manaZmentu a na potreby spolocnosti. Takéto poverenie
dozornej rady rozhodne nemoze ovplyvnit moznost valného zhromazdenia aktivne sa podielat
na tomto procese, pretoZe pripadné ,,posledné slovo“ musia mat vzdy akciondri.

Harmonizacia odmenovania clenov organov spolocnosti a klucovych ¢lenov mana-
Zmentu s dlhodobejsimi zaujmami spoloc¢nosti a jej akcionarov.

Systém odmenovania ¢lenov organov spoloc¢nosti a vyssieho manazmentu by sa mal zameria-
vat na dlhodobejsie zaujmy spoloc¢nosti, ktoré maji mat prioritu pred kratkodobymi.

Mali by byt pripravené postupy pre krytie platieb pri najimani a/alebo ukonceni kontraktu
s clenom exekutivy.

Povazuje sa za dobrii prax, ak si orgdny spolocnosti vypracuji a zverejnia vykaz
o systéme odmeriovania tykajuci sa clenov organov a vyssieho manaZmentu. Takyto doku-
ment mad Specifikovat vztah medzi odmenami a vykonnostou a ma obsahovat meratelné stan-
dardy, ktoré ddvajii prioritu dlhodobejsim zdujmom spolocnosti pred krdtkodobymi cielmi.
Pri velkych spolocnostiach sa povazuje za dobrii prax, ak systém odmeriovania a kontrak-
ty pre clenov organov spolocnosti a vyssi manaZment md na starosti Specidlny vybor, ktory
zahina vietkych alebo aspor vicsinu nezavislych clenov predstavenstva a neobsahuje clenov
exekutivy, ktori majii funkcie vo Vyboroch pre odmeriovanie navzdjom prepojenych spolocnosti,
¢o by mohlo viest ku konfliktu zaujmov. Za dobrii prax sa povaZuje zavedenie ustanoveni pre
vrdtenie a postupné odnatie vykonnostnej odmeny. Tieto ustanovenia davajii spolocnosti pravo
zadrzat, resp. ziskat spdt odmeny od clenov exekutivy v pripade manazérskej sprenevery alebo
inych okolnosti, napr. v pripade poZiadavky na prepracovanie a opdtovné predloZenie tictovnej
zavierky spolocnosti v dosledku podstatného nestiladu s kritériami financného vykaznictva.

Zabezpecenie formalne spravneho a transparentného procesu menovania a volby ¢lenov
organov spolocnosti.

Akcionari by mali zohravat aktivnu tlohu pri nominacii a volbe ¢lenov organov spolo¢nosti.

Organ spolo¢nosti alebo Vybor pre nominacie by mali zabezpecit, aby zavedené postupy boli
transparentné a reSpektované.
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iv.

e

iv.

Organ spolo¢nosti by mal zadefinovat v§eobecny alebo individualny profil svojich ¢lenov,
ktorych by mohla spolo¢nost v ktoromkolvek danom case potrebovat pre doplnenie existuju-
cich odbornych skusenosti daného organu, bertic do tvahy ich prislusné znalosti, kompeten-
cie a odbornost.

Organ spolocnosti alebo Vybor pre nominacie by mal identifikovat potencialnych kandidatov,
ktori splnaju pozadované profily a navrhnut ich akcionarom a zvézit aj kandidatov presadzo-
vanych akcionarmi, ktori maju pravo predlozit nominacie.

Monitorovanie a riadenie potencialnych konfliktov zaujmov manazmentu, ¢lenov organov
spolo¢nosti a akcionarov vratane zneuzivania majetku spolo¢nosti vo svoj prospech
a zneuzivania transakcii spriaznenych osdb.

Organ spolo¢nosti by mal dohliadat na systémy vnutornej kontroly v oblasti finan¢ného
vykaznictva a vyuzivania majetku spolo¢nosti s cielom ochrany pred nevhodnymi transakcia-
mi so spriaznenymi osobami.

V pripade ak tieto funkcie vykonava interny auditor alebo ini veduci pracovnici, mali by mat
priamy pristup k organom spolo¢nosti za ucelom efektivneho plnenia svojich povinnosti
a uloh v oblasti vykaznictva.

Organy spoloc¢nosti by mali podporovat nahlasovanie neetického a nezdkonného konania
bez obavy z postihu.

Existencia firemného etického kddexu by mala napomahat tomuto procesu, ktory by sa mal
opierat o pravnu ochranu dotknutych zamestnancov.

Vybor pre audit alebo Vybor pre etiku ¢i iny podobny organ by mal zabezpecit kontaktné
miesto pre zamestnancov, ktori chcu nahlasit obavy z neetického alebo nezakonného konania,
ktoré by mohlo ohrozit integritu ti¢tovnych vykazov.

Zabezpecenie integrity systému uctovnictva a financnych vykazov spolocnosti vratane
nezavislého auditu a funk¢nosti primeranych systémov kontroly, a to najmi systému
riadenia rizika, finan¢nej a prevadzkovej kontroly a dodrziavania zakonov a prislusnych
$tandardov.

Organ spolo¢nosti by mal demonstrovat svoju veducu tlohu, a tak zabezpecit funkénost efek-
tivnych prostriedkov pre dohlad nad rizikom.

Organ spolo¢nosti by mal stanovit a vynucovat jednoznac¢né hranice zodpovednosti vo vset-
kych segmentoch organizacie.

Organ spoloc¢nosti by mal zabezpecit nalezity dohlad zo strany vy$sieho manazmentu,
¢o obvykle zahfna vytvorenie systému vnutorného auditu, ktory je priamo podriadeny
danému organu.

Vnutorné postupy a politiky prijaté spolocnostou za ticelom plnenia zdkonych a regula¢nych
poziadaviek by sa mali rozsirit aj na dcérske spolo¢nosti a ak je to mozné aj na tretie strany,
ako st sprostredkovatelia, konzultanti, zastupcovia, distributori, zmluvné strany a dodavatelia.

Povazuje sa za dobrii prax, ak sa vnuitorni auditori zodpovedaju nezdavislému Vyboru pre audit
alebo obdobnému orgdnu, ktory je okrem toho zodpovedny aj za vztahy s externym audito-
rom, ¢im sa umozni koordinovany postup orgdanu spolocnosti. Tento vybor, resp. obdobny organ,
by mal v ramci dobrej praxe revidovat a nahlasovat organom spolocnosti najvyznamnejsie
uctovné postupy, ktoré sui zdakladom financného vykaznictva. Orgdany spolocnosti si vSak musia
udrzat konecnii zodpovednost za dohlad nad systémom riadenia rizika v spolocnosti a za zabez-

27



V. ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI

pecenie integrity systémov vykaznictva. Pokial ide o riadenie rizika, spolocnosti s velkou alebo
komplexnou mierou rizika (¢i uz financného alebo nefinancného), nielen vo financnom sekto-
re, by mali zvaZit zavedenie obdobnych systémov vykaznictva vratane priameho nahlasovania
organu spolocnosti. Dobrou praxou spolocnosti je vypracovat programy vniitornej kontroly,
etiky a dodrZiavania zdkonov a nariadeni a zabezpecit ich ticinnost alebo navrhniit opatrenia za-
merané na plnenie relevantnych zdkonov, predpisov a standardov vrdtane predpisov stavajucich
mimo zdkon uplatkdrstvo a korupciu (ako napr. Dohovor OECD o boji proti podpldcaniu),
ako aj pravny ramec pre cenné papiere, hospoddrsku siitaz, pracovné podmienky a bezpecnost,
zdanenie, ludské prava, Zivotné prostredie, podvody, pranie Spinavych peniazi a pod. Aby bola
efektivna Struktira stimulov danej firmy musi byt v siulade s jej etickymi a odbornymi stan-
dardmi tak, aby dodrZiavanie tychto hodndt bolo odmeriované a porusenia zdkona sa stretli
s odstrasujucimi dosledkami alebo sankciami.

Dohlad nad procesom zverejiiovania informacii a komunikacie s okolim.

Ulohy a kompetencie organov spolo¢nosti a dalsieho manazmentu tykajtce sa zverejnovania
informacii a komunikacie by mali byt jasne stanovené.

U velkych verejne obchodovanych spolocnosti sa povazuje za dobrii prax vymenovat pracovnika
pre plnenie informacnych povinnosti spolocnosti, ktory sa zodpoveda priamo organom spoloc-
nosti.

Organy spoloc¢nosti by mali vo veciach spolo¢nosti rozhodovat objektivne a nezavisle.

Dostato¢ny pocet ¢lenov organov spolo¢nosti by mal byt nezavisly od manazmentu; nemal
by byt v zamestnaneckom pomere so spolo¢nostou ani jej pridruZzenymi firmami a nemal
by byt v blizkom vztahu k spolo¢nosti alebo jej manazmentu cez vyznamné ekonomické,
rodinné alebo iné vézby.

Pri ur¢ovani miery nezavislosti ¢lenov organov spolocnosti by sa ,negativne® kritéria stano-
vujuce kedy jednotlivec uz nie je povazovany za nezavislého mali doplnit o ,,pozitivne® prikla-
dy vlastnosti, ktoré zvysia pravdepodobnost skuto¢nej nezavislosti.

Aby mohli nezavisli clenovia orgdnov spolocnosti zohrdvat tito kliicovii rolu je potrebné,
aby orgdny spolocnosti uviedli koho povazujii za nezavislého, ako aj kritérid pre toto rozhod-
nutie. KedZe organy spolocnosti by mali konat v najlepsom zdujme spolocnosti a vsetkych jej
akciondrov, v pripade 0sob, ktoré moZu mat potencidlne silny vplyv na spolocnost je potrebna
osobitnd kontrola za ticelom zabezpecenia nezavislosti rozhodovania orgdnov spolocnosti.

Organy spoloc¢nosti by mali zvazit poverenie dostatocného poctu nevykonnych clenov
schopnych nezavislého usudku tlohami tam, kde existuje potencial pre vznik konfliktu
zaujmov. Prikladmi takychto klucovych zodpovednosti stu zabezpecenie integrity financ-
ného a nefinancného vykaznictva, preskimanie transakcii spriaznenych osob, nominacia
clenov organov spoloc¢nosti a vy$$§iecho manazmentu a odmenovanie organov spolo¢nosti.

Organ spolo¢nosti by mal zvazit vytvorenie Specifickych vyborov v pripadoch, kde je poten-
cialne riziko konfliktu zaujmov.

Tieto vybory by mali mat urc¢ity minimalny pocet nevykonnych ¢lenov, resp. by mali byt zlo-
zené vyhradne z ¢lenov dozornej rady.

Organy spolocnosti by mali zvazit vytvorenie $pecializovanych vyborov pre podporu
organov vo vykone ich funkcie, hlavne v oblasti auditu a v zavislosti na velkosti a rizikovom
profile spolo¢nosti tiez v oblasti riadenia rizika, nominacii a odmenovania. Po zriadeni
tychto vyborov pri organoch spoloc¢nosti by sa mal dostatocne definovat ich mandat,
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zloZenie a pracovné postupy a nasledne by mali organy spolocnosti tieto informacie
zverejnit.

V pripade ich ustanovenia by Vybory pre audit mali byt schopné dohliadat okrem iného
aj na efektivnost a integritu vnatorného systému kontroly.

Clenovia organov spolo¢nosti by mali byt schopni efektivne sa venovat svojim tloham.

Clenovia organov spolo¢nosti by mali byt &lenmi organov inych spolo¢nosti a prijimat dalsie
zavazky len v takej miere, aby nebola negativne obmedzenad ich vykonnost.

Organy spoloc¢nosti by mali pravidelne hodnotit svoju vykonnost a vyhodnocovat, ¢i maja

k dispozicii to spravne zloZenie odbornosti a kompetencii.

Organy spoloc¢nosti by mali kolektivne vyhodnocovat, ¢i majui spravnu $truktiru z hladiska
odbornosti a kompetencii, aby sa tak vyhli ,,skupinovému zmyslaniu® a zabezpecili r6znoro-
dost ndzorov pomocou diskusie.

Spolo¢nosti by sa mali venovat vzdelavaniu ¢lenov svojich organov a ich dobrovolnému
vyhodnocovaniu za Gcelom zlep$enia ich praktickej ¢innosti a zvysenia ich vykonnosti.

Hlavne vo velkych spolocnostiach je mozné vyhodnocovanie organov spolocnosti podporit exter-
nymi pomockami pre zvysenie objektivity. Pokial' nie sii potrebné urcité kvalifikacné predpoklady,
ako napr. vo financnych institiiciach, toto moze zahrniovat nadobudnutie prislusnych zrucnosti
clenmi orgdnov po ich vymenovani. Potom mozu clenovia organov ,drzat krok® s relevantnymi
novymi zdakonmi, predpismi a meniacimi sa komerénymi a inymi rizikami prostrednictvom
skoleni v ramci firmy ako aj externych kurzov.

Aby mohli plnit svoje ulohy, ¢lenovia organov spolo¢nosti by mali mat pristup k presnym, relevant-
nym a véasnym informaciam.

Pre plnenie svojich uloh by mali ¢lenovia organov spoloc¢nosti zabezpecit, aby dostavali
presné, relevantné a v¢asné informacie.

Ak sa spolocnosti spoliehajui na komplexné modely riadenia rizika, ¢lenovia organov by mali
byt informovani o pripadnych nedostatkoch takychto modelov.

Prinos clenov dozornej rady pre spolocnost sa moze zvysit poskytnutim pristupu k niekto-
rym klucovym clenom vedenia spolocnosti, ako aj zabezpecenim nezdvislého externého
poradenstva na ndklady spolocnosti.

Mali by sa vyvinut mechanizmy pre ulahcenie pristupu k informaciam a vzdelavaniu pre zastupcov
zamestnancov v organoch spolo¢nosti tak, aby ich mohli zastupovat efektivne a v o najvacsej miere
prispeli k zlep$eniu odbornosti, informovanosti a nezavislosti daného organu.

Zastupcovia zamestnancov by mali mat rovnaké povinnosti a tlohy ako vsetci ostatni ¢leno-
via organov spolocnosti a mali by konat v najlep§om zaujme spolo¢nosti.

Mali by sa vytvorit postupy pre ulahcenie pristupu k informaciam, vzdelavaniu, zvySovaniu
odbornosti, ako aj nezavislosti zastupcov zamestnancov v organoch spolo¢nosti od gene-
ralneho riaditela a manazmentu. Tieto postupy by mali zahrnovat aj adekvatne a transparent-
né procesy pre vymenovanie zastupcov zamestnancov, ich pravo pravidelne sa zodpovedat
zamestnancom (za predpokladu uplného res$pektovania poziadaviek na zachovanie ddver-
nosti informacii danym organom), ich pravo na vzdelavanie a tiez jasne definované postupy
pre manazment konfliktu zaujmov.

29




V. ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI

30 31



www.sacg.sk




